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ZEME, K’

Na ekonomiku nasi zemé neni v poslednich dvaceti letech moc
pékny pohled. Hospodarsky rdst zpomalil, ekonomické dohanéni
zapadoevropskych zemi se takeé nesmirné zpomalilo. Krize, které
¢as od ¢asu nevyhnutelné pfijdou, na nds dopadaji hiif nez na
jiné. Nejsme odolni a navic nereagujeme dobre. Jsme mozna
jedinou evropskou zemi, kde se realné mzdy az v letoSnim roce
dostavaji na predcovidovou Uroven. V dileZitych ekonomickych
parametrech se divame na zada Polsku a tfeseme se, aby nas
nepredehnalo Rumunsko. Tuto situaci nemdzZeme oznadit jinak
nez za ostudnou.

Proc? Svét se ménia my ne. Ekonomicka nastaveni, ktera mozna
byla pred ¢tvrt stoletim funkéni, prestavaji mit svou silu, novée
problémy jsou stale viditelngjsi. Vady Ceskeé republiky ale nemaji
odvahu ani schopnost vyraznych, odvaznych transformacnich
krokd.

Nase zemé pritom ma na vic. Mdme vzdgélané lidi, primyslovou
tradici a vyhodnou polohu uprostred Evropy. Prakticky kamkoli,
kam se podivame, fungujeme pod své moznosti a doslova si $la-
peme po nevyuzitém potencialu. Nasim cilem je to zménit: zrychlit
ekonomicky riist o 1procentni bod roéné a udélat z Ceska jedno
z nejlepSich mist pro zivot, praci a podnikani v Evrope.

Nasiideovou vizi pro ceskou ekonomiku je férova trzni ekonomika.
Tedy ekonomika postavena primarné na svobodném trhu-ovsem
nikoli zdivocelém ,devadesatkovém" trhu, ale trhu kultivovaném
jasnymi, stabilnimi a vynutitelnymi pravidly. Trhu, kde o Uspéchu
rozhoduje kvalita napadu, poctivost a pracovitost, nikoli politicke
konexe nebo dominance oligarchd. Férova trzni ekonomika dava
Sanci kazdému vyuzit sv(j talent, podporuje zdravou konkurenci
a tvori udrzitelné bohatstvi pro celou spolecnost.



0d klasickych hospodarskych plani se liSime v jednom zasadnim
ohledu: pracujeme s tim nejcenngjSim, co Cesko ma - se svymi
lidmi. Ceské Zeny maji vy$si vzdglani nez muZi, presto vydélavaji
vyrazné mene a narazeji na bariéry, které moderni ekonomika
nemUze tolerovat. Pil milionu lidi v aktivnim véku uvizlo v exekucni
pasti. Cela spolecnost plati vysokou cenu za podprimeérny zdra-
votni stav populace. Zdravejsi lidé pracuiji déle, jsou produktivngjsi
a déle se 0 sebe postaraji bez zavislosti na statu.

Vedle lidského potencialu cilime na klasicka hospodarska uzka
hrdla: pomalou vystavbu, zavislost na dovozu fosilnich paliv, slaby
inovacni ekosystém a zaostavajici digitalizaci statu. Dilezitou
roli v nasi strategii hraji obce, které maji pfimy vliv na vystavbu
i podnikani ve svém tzemi, ale systém rozpoctoveho urceni dani
je k rozvoji nemotivuje. To chceme zasadné zmenit.

Vi, vivs

podarské strategie pro pristi dekadu. Jejich cilem je odblokovat
prekazky a vyuzit nase schopnosti napino. Pokud se touto cestou
vydame, mGZe se Ceska republika stat prosperuijici, spokojenou
zemi a ekonomickym tygrem stredni Evropy.
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VYUZITI LIDSKEHO POTENCIALU:
BYDLENI, VZDELANI, ZDRAVOTNICTV]

1.1 Bydleni tam, kde jsou prilezitosti

Dostupnost bydleni v Ceské republice pat¥i k nejhorsim v celé Evropské unii a predstavu-
je zasadni makroekonomickou prekazku, ktera blokuje mobilitu pracovni sily, brzdi alokaci
kapitalu a od&erpava kupni silu domacnosti! Na pofizeni nového priimérného bytu v CR je
potreba priblizné 15 rocnich hrubych mezd (v Praze pres 17 roénich mezd), coz je nejvyssi
hodnota v EU, kde se primér pohybuje mezi 8 a7 10 lety.2 Pokud by prdmérny obyvatel CR
spofil na bydleni tfetinu svého Gistého pfijmu, na byt by vydélaval 45 let.3

Kolik roénich platii stoji byt?

ceso [ 151 Nejhorsiv EU

SLOVENSKO 14,5
POLSKO 118
NEMECKO 10,2
BELGIE 4.8 Evropsky premiant

Ceny byt pfitom rostou priblizné trikrat rychleji nez mzdy. Za poslednich deset let vzrost-
la primérna nabidkova cena za m? 0 246 %, zatimco primérna hruba mzda vzrostla o 86 %.
Na zacatku roku 2026 Cinil mezirocni nardst nabidkovych cen bytl 12,9 %.°



8

Vyvoj kupnich cen, nabidkovych najmii a priimérnych cistych pfijmu
domacnosti

3‘][] ................................................................................................................................................................................................................
990 oo === Index vyvoje realizovanych kupnich cen (2014=1000 288
270 s [N01EX VYVOjE NADIKOVYCh &M (2014=100)

e [N0lEX VYVOjE Primérného Cistého prijmu domacnosti (2014=100)

Zdroj: CSU

Soucasny stav je vysledkem dlouhodobého koktejlu Spatnych verejnych politik a trznich
faktord, jejichZ vzajemné pisobeni dostupnost bydleni zhorsuje jesté vice. Zastaralé sta-
vebni normy prodrazovaly vystavbu samy o sobé a zaroven vedly k nekvalitni vystavbe,
ktera své okoli a centralni mésta zatézuje individualni automobilovou dopravu a vyzaduje
draZsi verejnou infrastrukturu. To dale posilovalo odpor soused( a samosprav proti vystav-
bé, prohlubujici dale nedostatek byt, a tedy rist cen. (Na celostatni Grovni byly tyto normy
vyrazné zmirnény v roce 2024, napf. v Praze ale stale zUstavaji).

Restriktivni a nejednoznacné uzemni plany a pomalé povolovani staveb omezuji a prodrazuji
vystavbu zejména v atraktivnich lokalitach uvnitf mést, a naopak podporuji ekologicky
a ekonomicky nakladnou satelitni vystavbu.” Pfijmy obci jsou jen minimalné svazany s novou
vystavbou, takze nova vystavba z pohledu samospravy neprinasi vitany rozvoj, ale negativni
financni zatéz na vystavbu infrastruktury, Skol apod. To dale motivuje samospravy k restrik-
tivnim Gzemnim plandm a NIMBY odporu proti stavebnim projektim.®

Cesky dafiovy systém vyrazné nahrava spekulantiim s nemovitostmi. Spolu s béZicim ristem
cen tak dale podporuje (spekulativni) poptavku po investicnich nemovitostech, coz se pro-
jevuje vyrazné rychlej$im rdstem prodejnich cen bytl oproti ristu najmd. Soucasna situace
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je vysledkem strukturalniho selhani trhu i verejné spravy, které vytvorilo negativni fetézec
dopadi: Spekulace s pozemky & pomalé povolovani — chybéjici nabidka byti — prudky
rust cen a najmu — blokace mobility préce a rist mandatornich vydaji na davky na bydleni.
Prestoze stavebni sektor v roce 2025 rostl 0 9,3 %, bylo dokonceno pouze pfiblizné 33 600
byt(, coZ predstavuje pouhych 84 % odhadované roéni potreby pro stahilizaci trhu (40 000+
bytd rocné).®

Intenzita bytové vystavby v evropskych metropolich
Pocet dokonéenych/stavénych bytti na 1000 obyvatel (rocni priimér)

9,2

10
— —  — (ilovy stav po stabilizaci trhu (6,5)

73

VarSava Kodan Viden Bratislava

V/ Praze chybi dostatecné tempo vystavby, stavi se 2.7x méne neZ ve Varsave a témer 2x méne neZ ve Vidni. Pro stabilizaci
trhu by Praha potrebovala stavét aspori 6,5 bytu na 1000 obyvatel.
Zdroj: Deloitte Property Index, CSU, IPR Praha, Statistika Austria, GUS Polska

V CR je pFitom pfiblizné 200 000 neobydlenych bytdi v bytovych domech (tedy ne rekreaénich
chalup), které leZi ladem at uZ z letargie vlastnikd nebo ze spekulativnich diivodd, nejvic z nich
je v Praze.®Vrozvojovych centrech (Praha, Brno, Plzen, ...) navic leZi tisice hektar( zasitova-
nych stavebnich pozemki a brownfieldd drZzenych vyhradné na rlist ceny, aniz by se na nich
pfipravovala vystavba. Stejné tak i mésta nechavaji ladem fadu svych pozemkd vhodnych
k bytoveé vystavbe na atraktivnich mistech. Navic stat nedokazal reagovat na nastup Airbnb
narovnanim danovych a dalSich pravidel a jejich diislednym vymahanim."
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Potencial neobydlenych byti

200000

v bytovych domech

860000

neobydlenych byt v CR

11%
ostatni neobydlené byty
rodinné domy, chalupy

Zdrof: Analyza MM4 (2024): Séitani lidu CSU

Ceska mésta disponuii kriticky slabym obecnim bytovym fondem - napiiklad Praha vlastni
pouze priblizné 5 % bytového fondu. Vinspirativnich metropolich, jako je Viden, pfitom méstské
byty tvori 25 % a dalSich 20 % predstavuiji neziskova bytova druzstva.” Diky tomuto silnému
vefejnému a druzstevnimu fondu mohou mésta tlumit tlaky na rist najmi a poskytovat
levnéjSi najemni bydleni vybranym skupinam - socialné slabSim nebo profesim potrebnym
pro fungovani mésta, které si ale plné trzni najemné dovolit nemohou.”

Podil obecnich bytii v metropolich

B0% 2D 0

QDU oo
0% Viden + 20 % neziskova druzstva

/000U 0000000000 s OO

D0 0l e

1000 5% .....................................

0% ... rre— I

Viden Praha

Zatimeo ve Vidni mésto urcuje férovou cenu najmu diky silnému fondu, u nas diktuje ceny pouze trh.

Vysledek? Viderisky prdmérny najem je v poméru k platim niZsi neZ v Praze.
Zdroj: Deloitte Property Index, CSU, IPR Praha, Statistika Austria, GUS Polska
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Tato situace v Cesku pfimo poskozuje hospodaFsky riist. Vysoké naklady na bydleni snizuiji
pracovni mobilitu a schopnost uplatnit své zkuSenosti tam, kde je firmy poptavaji. To po-
Skozuje hospodarsky rist celé zemé, protoZe rozdil v najmech prevysSuije jejich potencialni
narust Cisté mzdy. Vyzkumy IDEA CERGE - El ukazuiji, Ze vysoké transakéni naklady na bydleni
primo snizuji celkovou pruznost ¢eského trhu prace a udrzuji strukturalni nezameéstnanost
v chudsich okresech. Pfes 1 milion obyvatel v CR vynaklada za bydleni a energie vice nez
40 % svych ¢istych prijmd a podle PAQ Research se pres 300 000 domacnosti nachazi v by-
tové nouzi*

Soucasné deformace vystavhy také negativné dopadaji na kvalitu Zivota a obecni rozpo-
dopravniinfrastruktura, roste vSude fidka vystavba v polich a satelitnich vesnicich.* Vyvola-
va tak dopravni zatéz ve méstech, dlouhé ¢asy dojizdéni, nizkou dostupnost sluzeb pro nové
bydlici a vysokou fiskalni zatéz na dobudovani infrastruktury, ktera je nota bene nasobné
drazsi pravé v fidké satelitni zastavbhe.® V Praze, krajskych méstech i mésteckach lezi v do-
chazkové vzdalenosti od metra a hlavnich dopravnich uzl( tisice nevyuzitych nebo podvy-
uzZitych pozemki a soucasna pravidla jejich zastavbu v duchu ctvrti kratkych vzdalenosti
prakticky znemoznuiji.

Penalizace staveh na tikor pozemku: Souc¢asna dan z 62,5 % vychazi z plochy stavby a pouze
z 375 % z plochy pozemkU. Zdanéni budov odrazuje od zhodnocovani nemovitosti, zatimco
zdanéni pozemkd je minimalni. Jak zduraznoval jiZ liberalni ekonom Milton Friedman, nabidka
plidy je fixni, takZe jeji zdanéni nesniZuje mnozstvi na trhu, ale motivuje k jejimu efektivnimu
vyuzivani.”

Nespravedliva regrese a deformace regionut: Zastaraly systém koeficient(i neodpovida real-
nym trznim cenam. Vysledkem je, ze v Havifové maji metrovou sazbu dané z nemovitosti az
trikrat vyssi nez v chudsich obcich okolo Prahy, ackoli nemovitosti v Havifové maji polovicni

cenu. Domacnosti s nejlevnéjsimi nemovitostmi tak plati v poméru k jejich hodnoté zhruba
pétinasobnou dan oproti vlastnikdim nejhodnotnéjSich nemovitosti.®

Deformace najemniho trhu a danové tlevy pro investory: Az /0 % najemnich smluv je uzavi-
rano na 1rok, coZ vytvari trvalou nejistotu. Pronajimatelé komerénich bytd ve velké mife (az
68,5 %) vyuZivaji 30% vydajovy pausal bez dokladani nakladd s efektivnim zdanénim hrubého
prijmu pouhych 10,5 %, coZ zaklada nespravedlivou asymetrii v0ci zdanéni prace zaméstnancd.
Stat zaroven neodivodnéné odpousti dan z kapitalovych zisk( pfi prodeji investicnich byt
skrze ¢asove testy a vynaklada az 10 mid. K¢ na podporu hypoték, z niz profituji zejména
vysokoprijmové domacnosti.
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Co navrhujeme

Pro prekonani krize bydleni, zefektivnéni alokace kapitalu a rozhybani trhu prace je nutné
realizovat nasledujici provazana opatreni:

1. Rozpoctova motivace obci skrze zménu RUD

/méni se RozpocCtové urceni dani tak, aby obce, které na svém tzemi povoluji novou bytovou
vystavbu, ziskaly pfimy podil na vynosu DPH ze stavebnich praci ve vysi 3 000 -8 000 K¢
za m? uzitné plochy (tj. 210 000 - 560 000 K¢ za byt o rozloze 70 m?). Prostiedky budou
Ucelové vazany na infrastrukturu (Skoly, doprava, sité), ¢imZ se obce proméni z odpdrcd
vystavby v jeji promoteéry (po vzoru kanadského Housing Accelerator Fund).

2. Zony zrychlené vystavhy
Mésta ziskaji nastroj pro vymezeni zon, kde predem zajisti posudky (EIA, vyjadreni k sitim,
dopravnifeseni). Investor vstupujici do zony ziska garanci rozhodnuti do 6 mésicl s uplat-
nénim fikce souhlasu pfi necinnosti Gradu.

3. 0dblokovani vystavby 15minutovych ctvrti

HustSi zastavbu budeme cilené soustfedovat do okruhu do 15 minut chiize od zastavek
vlaku, tramvaje, autobusového nadrazi, metra a zastavek kapacitnich autobusovych linek.
Obce budou mit ze zékona povinnost upravit své uzemni regulace tak, aby v okruhu do
15 minut chlize od klicovych zastavek verejné dopravy umoznovaly bytovou vystavbu o mi-
nimalni hustoté - napr. 200 obyvatel na hektar v Praze, 150 obyvatel na hektar v krajskych
meéstech a 100 obyvatel na hektar v malych méstech. Stat poskytne metodiky a stanovi
obecné parametry i zvlastni pravidla napriklad pro pamatkoveé zony.

4. Obnoveni obecniho hytového fondu a Garanéni fond

Obnovi se dotacni a Gvérové programy pro ohce na vystavbu obecnich byt a podporu
neziskovych bytovych druzstev (po vzoru Vidng). Obce by téz mély stavét byty na svych
pozemcich se zapojenim soukromého kapitalu (PPP), kde soukromy investor zajisti financo-
vani a preda obci ¢ast bytl pro obecni ndjemni bydleni. Pri Statnim fondu podpory investic
se zfidi Garancéni fond, ktery soukromym majitelim byt zaruéi Ghradu ndjemného a Skod
vymeénou za uzavreni dlouhodobé smlouvy na dobu neurcitou s férovym najemnym.

5. Modularni stavby a zruSeni parkovacich minim

Vytvori se certifikovana Statni knihovna typovych projektl a dievostaveb pod zastitou
Uradu rozvaje Gzemi (resp. MMR, pokud GFad predjimany v aktudlné schvalovaném stavebnim
zakoné nevznikne), které nebudou vyzadovat opakované stavebné - technické posuzovani.
Nechme na trhu, kolik ma mit dim parkovani: zrusi se plosna povinnost zajistit minimalni
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pocty parkovacich mist v dochazkoveé vzdalenosti od MHD, coz snizi pfimé naklady na byt
0700 000 az 1000 000 Ké.”

6. Odstranéni danovych deformaci trhu

Uprava paugald a naklad: Pro pronajimatele byt(i k dlouhodobému bydleni se zvysi paugal-
ni vydaje z 30 na 40 %; pro pronajimatele uctujici naklady se omezi jejich uznatelnost na
max. 60 % prijmd z najmu. ZruSeni ¢asového testu pro investicni byty: Zrusi se danové
osvobozeni pri prodeji investicni nemovitosti, pokud neslouzila k vlastni bytové potrebé.
Maximalné se vyuzije povinny reporting dat od ubytovacich platforem (Airbnb) k vybéru
véech dani z kratkodobych prondjm.

7. Vyssi daii z nemovitosti z prazdnych bytt, domi a pozemkil
V dnesnim systému se vyplaci nechavat byty, domy a pozemky lezet ladem, zatimco obec
musi financovat okolni infrastrukturu a sluzby, bez kterych by tyto nemovitosti nemeély
hodnotu. Prazdny byt, diim nebo nevyuzity pozemek zaroven vytlacuje vystavbu dale do
poli a vyvolava tak dalsSi dopravni zatéz a tlak na verejné vydaje.

— Rezidencni nemovitosti by pro ucely zdanéni mély byt rozdeleny do 4 kategorii - obyvané
majiteli, dlouhodobé pronajimané, dlouhodobé prazdné a ruské majetky.

v v/

dani, obdobnou aktualni vysi dané z nemovitosti.

— Relativné nizkou dani by mély byt zdanény také domy a byty, které majitel dlouhodobé
pronajima a nekdo tam skutecné bydli. Trzni pronajem je soucasti reseni bytove krize, ne
jejim problémem.

— \/ySSi sazba dané by se méla vztahovat na nemovitosti, které jsou dlouhodobé prazdné
a nejsou vyuzivany k bydleni, s vyjimkami na Zivotni situace, kdy je byt ¢i ddm docasné
prazdny kvali rekonstrukci, dédickym fizenim nebo z vaZnych zdravotnich divod.

— Specialni sazba dané (68nasobna) by méla platit pro ruskeé rezidenty a ruskymi obcany
ovladané firmy.

— (bce si budou moci upravit, o kolik zvysi dan pro prazdné nemovitosti k bydleni.

v,

— (bce téz dostanou silngjSi pravomoc vice zdanit konkrétni stavebni pozemky, které dlou-
hodobé lezi ladem. Pokud je pozemek v Uzemnim planu urcen ke stavbeé a radu let vystavba
neprobiha a ani se nepfipravuje, dan budou moci navysit chdobné jako u prazdnych bytd.
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8. Komplexni reforma dané z nemovitosti: presun smérem k Land Value Tax

Dnesni dan z nemovitosti zdanuje hlavne to, o co se lidé zaslouzili svou praci a investicemi
- tedy budovy. Naopak relativné malo se zdanuje to, o co se zaslouzila priroda, stat a obec
—tedy pozemky a jejich hodnotu, kterou urcuje kvalita lokality, infrastruktury a dostupnost
prilezitosti. Toto odrazuje od investic a efektivniho vyuZivani pozemkd, naopak podporuje
jejich drzeni ladem pro pasivni zhodnoceni. Dnesni dan je téz velmi slabé svazana s hodnotou
nemovitosti, takze prohlubuje majetkové nerovnosti.

Chceme danovou reformu, ktera presune hlavni vahu dané z nemovitosti na pozemky
a snizi vahu budov. VySe dané z pozemki se bude odvijet od cenovych map, zachycuiicich
typickou trzni cenu v daném katastralnim Gzemi.?

9. Komplexni rekodifikace uzemniho planovani

Dokoncit a zavést do praxe reformu, jejiz koncept vznikl na MMR v minulém volebnim ob-
dohi.?® Vychazi z dobré praxe zapadoevropskych zemi a jejimi zakladnimi prvky jsou:

— (Jzemni plany maji vytygovat zakladni parametry rozvoje (uliéni &ary, vefejnd prostranstvi,
chranéna uzemi a etapizaci rozvoje mesta), nemaji diktovat funkcni uziti tak detailné jako
dnes a nemaji samy 0 sobé zakladat pravo stavét.

— Posileni jistoty investorl v tom, co realné mohou stavét, zavedenim relativné detailnich
zastavbovych pland. Konfliktni zajmy ohledné charakteru vystavby se maji vyporadat pri
tvorbé zastavbovych pland, které budou garantovat pravo stavét. Pro povoleni stavby
budou urady posuzovat uz jen soulad se zastavbovym planem.

— /akonem jasné ukotvené flexibilni nastroje financovani rozvoje, jako jsou odvody za zhod-
noceni pozemk{ nebo planovaci smlouvy.

— Podpora meziobecni spoluprace v planovani rozvoje a moznost tvorhy pland na drovni
metropolitnich oblasti.

Co nam to pfinese?

— NasSim cilem je, aby se bydleni znovu stalo dostupnym pro bézné pracuijici lidi. Chceme dlou-
hodobé snizit pomér mezi cenou bytu a prdmérnou mzdou pod 10 rocnich plati a zajistit,
aby naklady na najem nepresahovaly 30 % priimérné mzdy. To znamena, Ze lidem zdstane
vice penéz na bézny zivot a vlastni bydleni nebude nedosazitelnym snem.
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— Proto chceme zvysit vystavbu na 50 000 novych byt rocné, predevsim ve méstech, kde
jsou ceny nejvyssi. Nové byty maji vznikat zejména v okoli uzlt verejné dopravy, ve Gtvrtich
kratkych vzdalenosti a brownfieldech a podobné nevyuzivanych plochach uvniti mést
namisto dalSiho rozSifovani zastavby do volné krajiny. Vy$si nabidka bytd tam, kde je lidé
skutecné potrebuiji, pomiZe postupné snizovat tlak na riist cen.

— Siln&jSi roli budou mit také obce. Chceme priibézné zvysit podil checnich bytl na alespon
7,2 %, tedy na dvojnasobek oproti dnesku, a zaroven sniZovat pocet prazdnych bytd ve
meéstech. Diky tomu bude dostupné bydleni dosazitelnéjsi pro rodiny, mladeé lidi i zamést-
nance profesi, které jsou pro fungovani mest nezbytné.

— Rychlejsi vystavba pomUze celé ekonomice. Nasim cilem je zkratit délku povolovacich
procesU u bytovych dom{ na méné nez 1,5 roku, aby nové bydleni slouZilo lidem vyrazné
rychleji. Dostupnéjsi bydleni zaroven zvySi mobilitu pracovni sily, protoze lidé budou moci
snaze bydlet tam, kde najdou praci nebo studium.

1.2 Vzdelanost jako zaklad ekonomické prosperity

NejbohatSi zemé svéta nesoutézi levnéjsi pracovni silou. Soutézi schopnosti svych lidi vy-
tvaret noveé technologie, firmy, sluzby a napady. Lidsky potencial predstavuje klicovy zdroj
dlouhodobé prosperity, eské Skolstvi ho v§ak pIné nerozviji. Systém se potyka s vysokou
mirou predéasnych odchod( ze vzdélavani a s tim souvisejicim nedokoncovanim vzdélavacich
stupnd. Mame vyrazné podprdmérny podil vysokoskolsky vzdélané populace v porovnani se
zemémi OECD a silnou zavislost studijnich vysledkd na socioekonomickém zazemirodiny. Pétina
patnactiletych neumi funkéneé Cist (nerozumi psanému zadani a nedokaze s nim samostatné
pracovat) a tento podil se v poslednich letech nezmensuije.!

DalSimi strukturalnimi faktory jsou brzka specializace a roztriSténost stavajici oborové sou-
stavy na stfednich Skolach s rozdilnou kvalitou vyuky, v jejimZ diisledku absolventi ¢astéji
pracuji mimo vystudovany obor, a velmi r(izna kvalita Skol dale zvyraznujici rozdily ve vzdé-
lavani. Terciarnimu stupni chyhi ucelena systémovéa podpora studentt, cozZ vede k vysoké
mite studijni neuspésnostii k nutnosti skloubit studium s rozsahlym pracovnim nasazenim.
Celou oblast zaroven provazi nizSi uroven verejnych investic do vzdélavani, védy a vyzkumu
ve vztahu k HDP ¢i demograficky tlak na ucitelsky shor.

1.2.1 Brzkeé vzdélavani je ekonomicky vyhodné

Mame velice nizky podil déti zapojenych do brzké predskolni péce, zejména u déti do 3 let
véku, z nichz je zapojeno 4 %. To je vyznamné pod primeérem zemi OECD, ktery je 24 %, a pod
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narodnim cilem 12 % a EU cilem 45 %, ktery ma byt dosazen do roku 2030.2 V¢asna péce ve
vzdélavani se ekonomicky vyplati s ohledem na lepsi vyuziti potencialu déti® kdy se odhaduie,
Ze Cesky stat za kazdou korunu investovanou do programd véasné péce dostane zpét 3-4 Ké.*
Zaroven je nizka mira zapojeni déti do brzké predskolni péce spojena s nizSim zapojenim rodicu
(zejména matek] do ekonomické aktivity s dopady do vySe mezd a platd a dalsi kariéry (viz
kapitola 1.3).

To vSe za demograficke situace, kdy na vétsiné uzemi dochazi k vyraznému poklesu poctu
déti v kohortach predskolniho vzdélavani. Pouze v Praze a nékterych vyjimecnych lokalitach
bude situace odlisna.

nwws

Cesko ma jeden z nejnizsich podilti déti do 3 let zapojenych do vzdélavani

a péce v raném détstvi v OECD
Mira Ucasti ve vzdélavani a péci v raném détstvi (ECEC) a v primarnim vzdeélavani podle véku, v %, 2022
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Zdroj: OECD [2024), Education at a Glance 2024; OECD Indicators, OECD Publishing, Paris

Co navrhujeme

1. Vyuzijeme demografického poklesu a misto zavirani predSkolnich zafizeni zajistime
jejich transformaci tak, aby vznikly dostatec¢né kapacity pro mladsi déti. Kazda rodina by
méla mit moznost volhy, jestli dité umisti do materské Skoly uz ve 2 letech a méla by mit
dostupnou péci o déti uz od 1roku véku.

2. \lytvofime podminky, aby alespoii 25 % déti do 3 let vyuZivalo predSkolni péci.
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Co nam to prinese?

— Zapojeni dodatecnych 15 % déti do 3 let do predskolni pece mUzZe pfinést narlst roéniho
HDOP CR mezi 10 a 30 mld. Kc.

Je nutné ukoncit spiralu udrZujici rozdily ve vzdelavani

V Ceské republice je Graven dosaZeného vzdglani silngji zavisla na zazemi rodiny nez ve vét-
Siné vyspélych zemi - socioekonomicky status tvori 22 % rozdild ve vysledcich zak{ (pramér
OECD je 15 %). Déti ze znevyhodnéného prostredi maji vyrazné nizsi Sance na uspéch: 48,5 %
z nich nedosahne zakladni dovednostni trovné v matematice. Naopak pouze 7 % patfi mezi
7aky, ktefi dosahuji vybornych vysledk(i navzdory nepfiznivému zazemi, coZ je druhy nejniz-
Si podil v OECD.® Vzdélavaci systém tak casto nedokaze vyuZit potencial déti. Kvili nizkym
aspiracim rodicl i $kol se tak Skoly témto détem dostatecné nevénuiji, ty maji horsi vysledky,
coz spiralové pokracuje dal.

Kazdé dité, které kvili mistu narozeni, nepodnétnému zazemi nebo nedostatecéné podpore
nerozvine svij potencial, predstavuje ztratu budouci produktivity celé ekonomiky a spolec-
nosti. Ve férové trzni ekonomice by vzdélavaci systém mél naopak dat détem Sanci uspét bez
ohledu na to, komu se narodily. Na prikladu Belgie a Danska vidime, Zze zemé s vyssSi socialni
mobilitou maji dlouhodobé vyssi hospodarsky rlst, vyssiinovativnost i vySsi mzdy.?

Diisledkem rané selektivity vzdélavaciho systému (ztélesnéné designem pfijimaci zkousky
na SS) v kombinaci s nedostatednymi kapacitami véeabecné - vzdélavacich obord (gymna-
zia, lycea) je situace, kdy ¢ast Zakd konci vzdélavani predéasné nebo voli drahu, jeZ nerozviji
jejich potencial.”® K tomuto problému pFispiva i nedostatedna aspirace 2akU. Zaci, ktefi se
neprihlasi na maturitni obor na SS, neskladaji jednotné prijimaci zkousky a ani tedy nezjisti,
jak na tom jsou vzhledem k ostatnim. Nevhodna volba uzkého oboru také vede k ¢astym
zménam studovanych obord, efektivné prodluzuijici studium, coZz ma za diisledek pozdéjsi
vstup na pracovni trh.

Co navrhujeme

1. Jasné a méritelné cile

Stanovime jasné a méfitelné cile vzdélavaciho systému a zajistime jejich sledovani a vy-
hodnocovani.
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2. PInou dostupnost psychologti
Postupné zajistime plnou dostupnost psychologu, specialnich a socialnich pedagogt ve
Skolach tak, aby instituce poskytovaly ohrozenym détem kompenzacni zazemi a pomahaly
prolomit generacni vzorce neuspéchu.

3. Podporime znevyhodnéné oblasti indexovym financovanim

Zajistime dostatek financi na smysluplnou realizaci indexového financovani - tedy na re-
alizaci potiebnych opatfeni na Skolach s vy$sim podilem socialné znevyhodnénych Zaku.

4. Snizime vliv socioekonomického zazemi na vysledky Zaki

Kombinaci predchozich navrh(i dosahneme snizeni vlivu socioekonomického zazemi na vy-
sledky zak( (méreno napr. hodnotou této veliciny v Setfeni PISA s cilovou hodnotou pod 15 %)
a srazime podil predéasnych odchodu ze vzdélavani v socialné zatiZenych regionech pod 5 %.

B. Pravidelné testovani zaki

Zavedeme pravidelné testovani Zaka v klicovych bodech vzdeélavani na 75(3,5.,7 a0
rocnik) a zmenime systém prijimacich zkousek na SS tak, aby se ho castnili vSichni Zaci
a probihal pred podanim prihlaSek na SS.

Co nam to pfinese?

Kvalitngjsi pracovni silu, [épe pripravenou pro praci, schopnou se Iépe ucit noveé véci, mensi
nezaméstnanost. Nabéh vysledkd reformy bude trvat dlouho, ale po 15 az 20 letech mizeme
¢ekat nartst roéniho HDP 0 50 az 100 mid. K¢ v dnesnich cenach (Fadoveé 1% HDP) ¢i vyssi.

Struktura obort Skol musi byt inovovana a kvalitni

V ramci zemi OECD mame druhy nejvetsi podil mladych lidi (18-24 let), kteri ani nestuduiji, ani
nejsou zaméstnani, a to hned po Turecku. Jde zhruba o dvojnasobek primeéru EU.°

DalSim problémem je nevhodna struktura oborové nabidky a casna specializace pri vybéru
stfedni $kaly. Cesko v soutasnosti nabizi a7 281 abor( stfedniho vzdélavani® zatimco napfiklad
Svédsku staci pouze 18" Nadmérna a zastarala oborova roztfisténost navic vede k tomu, ze
se znacna Gast absolventl nakonec uplatriuje zcela mimo vystudovany obor.
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Rozdéleni mladych lidi ve véku 18-24 let podle zapojeni do vzdélavani
a zameéstnani, v procentech.

I NEET zaméstnany, nevzdglavajici se I vzdglavajici se

100
6

o

o

40

0
S @ -

P NS \ R Q>‘§
&5 $§ T N S & <, S¥FJ ST
S AN RSN G LY 9 SS9 7 L SIS &S
S X o KD SIS Q\&%% = @\?@ < &
§
Zdroj: OFCD (2023)

Dosazeni alespon stfedniho vzdélani bez maturity oproti zakladnimu znamenéa zvyseni pri-
mérnych celoZivatnich pracovnich piijmd jednatlivce o vice ne? tretinu (8 mil. K&). Uspésné
dokonceni stredni $koly s maturitou znamena zvyseni prijma o vice nez 60 % (17 mil. KE) oproti
ziskani pouze zakladniho vzdeélani. Lidé s vysokoSkolskym vzdeélanim maji dlouhodobé az 10krat
nizSi miru nezaméstnanosti nez lidé s nejvyse zakladnim vzdélanim (ktefi maji pres 20 %).”
Zvysené prijmy jednotlivcl se projevi i zvySenymi prijmy verejnych rozpocti. Napfiklad Zak,
ktery dokonéi alespon SS, odvede za svUj Zivot do vefejnych rozpoét(i v priméru o 2,3-2,8
milionu K¢ vic nez zak pouze se zakladnim vzdélanim.”

V Cesku sice mame néjaka data o celych roénicich 7ak(, ale i ta jsou zpravidla nedplna. Napfi-
klad jednotné prijimaci zkousky na stredni skoly skladaji pouze Zaci, kteri se hlasi alesporn na
jeden maturitni obor. Jesté neuplnéjSi data o celku poskytuji maturitni zkousky, které sklada
jen ¢ast stredoskolaki v téchto oborech. Chybi ndm méreni pridané hodnoty kol (tedy, co
se zaci nauci), dlouhodobého rozvoje a mékkych dovednosti zaka.
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Co navrhujeme

1. Inovujeme oborovou soustavu

Nabidka a obsah vzdélavacich obor( musi odpovidat poptavce a aktualnim poZadavkdm
zaméstnavatell tak, aby byli absolventi schopni se adaptovat na profese, které vznikaji
a budou vznikat, a byli pfipraveni na svét budoucnosti - s umélou inteligenci a vyssi frek-
venci zmeén v pribéhu Zivota.

2. Sloucime pribuzné obory na strednich Skolach a snizime jejich pocet
pod 100

3. Zlepsime prostupnost oboril a moZnost zménit zaméreni jesté v priibéhu
studia

4. Reformujeme uénovskou vzdélavaci vétev

Umoznime snadnou ndvaznost v dalsim profesnim vzdglavani (na VOS, nastavbach, pro-
fesnich oborech VS, v mikrocertifikacnich kurzech).

5. Zavedeme systematické méreni pridané hodnoty Skol

Zakladem bude dlouhodobé méreni vysledki zak( a méreni dosahovanych mékkych kom-
petenci a gramotnosti Zaka.

Co nam to prinese?

Pokud nezaCneme aktivné resit kvalitu vzdélavani a aktualni vyzvy (napf. vliv umélé inte-
ligence jak na vzdélavani, tak na pracovni uplatnéni), da se ocekavat, ze dojde k poklesu
zaméstnatelnosti nasich obcand. Pokud dokaZeme diky mérfeni urcit slaba mista systému,
budeme moci Iépe investovat do jejich napravy. Omezeni poctu obor( a zlepSeni prostupnosti
studia snizi mrtvé naklady. Celkové je realisticky efekt baliku opatreni na 1az 2 % dnesniho
HDP v horizontu 20 let.

Investice do vzdélavani a vedy se mnohonasobne vraci

\ mezinarodnim srovnani mé Cesko malo vysokoskalsky vzdglanou populaci’® Jak podil dnegnich
ob¢and v produktivnim véku, tak jejich rodicl, ktefi maji vysokoskolské vzdélani, je vyrazné
niz&i neZ primér OECD (viz graf nize)® Naopak v ramci VS absolvent(i mame vysoky podil
téch, kteri absolvuji magistersky stupen oproti tém, kteri svoje formalni vzdélavani zakonci
bakalarskym titulem. Napf. v roce 2025/26 pokracovalo 94,1 % bakalarskych absolventd
v magisterském studiu.”
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Souvislost mezi terciarnim vzdélanim dospélych a jejich rodicii
Podil osob ve véku 25-64 let s terciarnim vzdélanim a podil osob, jejichz alespon jeden rodic
dosahl terciarniho vzdélani, v %

Share of tertiary - educated adults (%)
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VétSina ceskych vysokoskolaka si pfi studiu vydélava praci, 92 % z nich si alespon ¢astecéné
privydélava a 70 % z nich pracuje v pribéhu celého semestru, coz je nejvice z 20 zemi EU ve
vyzkumu Eurostudent,® pficem?z jejich prace vétsinou nesouvisi se studovanym oborem. To
odvadi jejich pozornost od Skoly a snizuje se tim i pravdépodobnost dokonceni Skoly.

Naklady souvisejici se studiem na vysokeé Skole jsou vysoké (mimo jiné v souvislosti s krizi by-
dleni v univerzitnich méstech). Cesko neméa funkéni finanéni podporu studujicich na vysokych
Skolach.® Kromé téch, ktefi z divodu ekonomickych a nevhodné nizkych aspiraci vysokou
Skolu nezacnou studovat, se to projevuje predcasnym neuspésnym ukoncenim studia vyrazné
presahujicim tetinu bakalai'skych student(.2 Cast verejnych investic do vzdglavani je tak
vyuZita neefektivné a zejména neni rozvinut potencial studentd.

Cesko vydava ve srovnani s rozvinutymi staty na vzdélavani mensi podil rozpogtu, konkrétné
pouze 4,1 % HDP?' oproti priméru OECD, ktery predstavuje 4,7 % HDP?? Podfinancované je
predevsim terciarni vzdélavani. Podobné vydaje na védu a vyzkum dosahuji v Cesku pouze
1,82 % HDP oproti 2,24 % HDP prdméru v EU a 3,0 %, které jsou cilem EU.? Pricemz kazda
koruna investované do vyzkumu a vyvoje se ekonomice V dlouhém obdobl'vraci nékolikané—

vvvvvv
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Chronicky podfinancovany systém jen pomalu zvysuje svou kvalitu. Nedostatecné financni
ohodnoceni pedagogU prispiva k obtiznému zajisténi kvalifikovanych vyucujicich. Prestoze
je uzakonéno, Ze finan¢ni zdroje na platy pedagogt musi byt dostatecné na dosazeni pru-
mérného platu ve vysi alespor 130 % primérné mzdy v narodnim hospodarstvi, v poslednich
letech skutecéné dosahovany pomér klesl k 108 %.%2 Vzdélavaci systém zaroven stoji pred
demografickou vyzvou nahrazeni velké skupiny pedagogl nyni v pfeddichodovém véku.?

Co navrhujeme

1. Zavedeme vratné granty (pdjéky) pro studenty VS

Inspirujeme se Sveédskym modelem s odlozenym splacenim navazanym na dosazeni defi-
nované Urovné prijmd.

2. ZvySime podil vysokosSkolsky vzdélanych obyvatel
A to ve veku 25-34 let ze soucasnych 34 % na alespon 45 %, a spinime tak cil EU.

3. Reforma vysokych Skol a jejich financovani
Reformou vysokych §kol dame vedeni VS potfebné pravomoci a zarover odpovédnost koly
efektivné fidit, a jejich financovani podporime jejich diverzifikaci a kvalitu jak v profesni, tak
v akademickeé dimenzijejich Cinnosti. Zajistime dostatecné finance pro zvladnuti navyseni
poctu studentd a konkurenceschopné mzdy vysokoskolskych pedagogd.

4. Rozvoj s praxi provazanych bakalaiskych obori

\ profesni vétvi podpofime rozvoj s praxi provazanych hakalarskych obor( tak, aby tvorily
alespon 50 % vSech bhakalarskych absolvent(. Ve vyzkumné vétvi zaméfime prostredky
na internacionalizaci, doktorske studium a Spickovou veédu.

5. Alespoii jednu ¢eskou univerzitu v TOP 100

Do roku 2035 chceme dostat a udrzet alespon jednu ¢eskou univerzitu v TOP 100 mezina-
rodnich Zebrickd.

Co nam to pfinese?
VySSi mira dosahovaného vysokoskolského vzdélani v populaci prinese vyssi ekonomicky

vykon. Kvalitni univerzity kromeé inovacniho prinosu pfispivaji k udrzeni ¢i prilakani vysoce
vykonnych ,mozki“ do ¢eské ekonomiky (zabrani odlivu mozkl do vykonngjSich ekonomik).
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Dlouhodobou konkurenceschopnost nelze udrzet hez kvalitniho systému
celozivotniho uceni

Cesko ma nizkou miru dalsiho vzdglavani (mimo vzdélavani pfimo souvisejici s pracovni po-
zici) v pribéhu dalSiho zivota lidi po prvnim ukonéeni formalniho vzdélavani. | celkova mira

v v

ve vedoucim Svédsku.2

Pouze 51,8 % neformalniho vzdélavani v CR vede k ziskani ngjakéha certifikatu, co? je vyrazné
pod primérem OECD s 62,7 % a daleko za napr. Némeckem se 771%.%

Co navrhujeme
1. ZvySime podil dospélych zapojenych do celozivotniho vzdélavani

2. RozSirime flexibilni mikrocertifikaty

Stanou se validnim potvrzenim ziskani dilCich kvalifikaci, aby je uznavali zaméstnavatelé
i vysoke Skoly.

3. Zavedeme individualni vzdélavaci ucty
Na né bude prispivat stat, zamestnavatel i zameéstnanec.

4. Daroveé zvyhodnime investice zaméstnavatelii do vzdélavani zaméstnancii

Co nam to prinese?

V kratkodobém horizontu by mél byt efekt fiskalné nulovy - danové ulevy a prispévky by se
mély zhruba vyrovnat usporami na socialnich davkach a a mirné vyssimi prijmy na danich.
/e stiednédobého hlediska ocekavame vyssi HDP v radu 20 az 40 mld. K¢ diky kratSi dobé
nezamestnanosti a lepSi zaméstnatelnosti lidi a vysSi produktivité prace. Z dlouhodobého
pohledu oéekavame vyssi tempo rdstu HDP o 0,1az 0,4 % rocné.

Primy vliv vy$Si vzdélanosti na ekonomickou prosperitu, na HDP a jeho rist je dobre prokazan
v mnoha zemich. Realizace vySe uvedenych zmén zvysi ekonomicky rist proti souéasnému
stavu 0 0,3 % rocné, tedy ve sledované dekadé o 3 %.
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1.3 Lidsky potencial vyuzity naplno
Z montovny k ekonomice chytrych lidi

Cesko uvizlo v pasti levné prace. Nezaméstnanost je rekordné nizké - dlouhodobé pod 5 %,
jedna z nejnizsich v EU. Ale nizka nezaméstnanost nezaruguje prosperitu. Ceska se pFilis dlouho
spoléhalo na strategii ,levné montovny" - pfilakani zahranicnich investic nizkou cenou prace.
Tato strategie dospiva ke svému konci. Geopolitika pfesouva vyrobu bliZ dom(, mzdy v okol-
nich zemich rostou rychleji ne? v Cesku, které nedokaze z pozice levné montovny uniknout.

Vysledkem je paradox: primérna mzda dosahuje jen 60-65 % prdméru EU. Minimalni mzda
v Cesku (22 400 K¢ v roce 2026) je nizsi nez v Charvatsku, Litvé nebo Polsku, a tvori jenom
43 % primérné mzdy.' AZ 80 % lidi na minimalni mzdé ma zaroven narok na socialni davky -
stat tak fakticky dotuje nizké mzdy namisto toho, aby firmy tlacil k vy$si produktivité.?

Srovnani minimalnich mezd v zemich stredni a vychodni Evropy, 2026

Neémecko 56 800 K¢
Slovinsko 31000 K¢
Litva 28 000 K¢
Polsko 27600 K¢
Chorvatsko 25500 K¢
Cesko 22 400 K¢
Slovensko 21200 Ke
Mad'arsko 20 300 K¢

Zdroj: Eurostat, sméenny kurz 24,24 CZK/EUR

Zamrzly trh prace: nizka flexibilita i nizka jistota

/akonik prace preferuje stahilitu nad pohyblivosti, ale kombinuje to s velmi nizkou podporou
pfi prechodu mezi zaméstnanimi. Dansky model, tzv. flexicurity, ukazuje, jak to délat jinak:
vysoka flexibilita pro zameéstnavatele funguje jen tehdy, kdyz ji doprovazi silna zachranna
sit pro zaméstnance. V Cesku to délame naopak. Mame zde priimérné prisnou ochranu
zameéstnani a zaroven jedny z nejnizSich vydajl na aktivni politiku zaméstnanosti v OECD.
Na rekvalifikace $lo v roce 2023 jen 382 miliont K¢ (priblizné 0,005 % HDP), zatimco primeér
OECD ¢ini 0,1% HDP® V nasleduijicich dvou letech sice prostiedky na rekvalifikace rostly, ale
v prvni poloviné roku 2026 se pocet rekvalifikaci mezirocné propadl 0 80 %. Vysledkem je
nizSi pracovni mobilita a nizSi mzdy.
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Masoveé rozSireni dohod o provedeni prace (DPP] situaci dale zhorSuje. Umoznuje totiz za-
méstnavatelim de facto obchazet pojistné odvody, vytvari silnou motivaci rozkladat praci
do pseudoflexibilnich dohod a pfipravuje studenty, seniory i zeny na ¢astecnych uvazcich
0 socialni pojistné naroky.

Vzdélavaci paradox. Cesti 74ci pati v digitalnich dovednostech mezi nejlepsi v Evropé. Dospéli
se pritom dale vzdeélavaji nejméné z celé EU: v roce 2022 se dalSimu vzdeélavani vénovalo jen
21,2 % dospélych, oproti priméru EU 39,5 % a Svédsku s 73,9 %8 Svétové ekonomické férum
odhaduje, Ze do roku 2030 bude muset projit rekvalifikaci az 50 % pracovnik(.2 Kvalitni re-
kvalifikace, upskilling a reskilling jsou vzhledem k technologickym zménam pro Cesko Zivotni
nutnost.

Co navrhujeme

1. Zavedeme ceskou variantu flexicurity

Zkratime vypovédni dobu na T mésic v prvnim roce pracovniho vztahu + zachovame 80%
podporu v nezameéstnanosti v prvnich 2 mésicich, od patého mésice podminénou aktivni
ucasti na rekvalifikaci.

2. ZvySime minimalni mzdu na 50 % primérné mzdy
Je to v souladu s doporucenim OECD a praxi sousednich zemi. Rlist minimalni mzdy tlaci
firmy k automatizaci a vy$si produktivité.’

3. Omezime kumulaci dohod o provedeni prace (DPP)
DPP je nastrojem vyhybani se odvoddm. Soucasné snizime dafovou zatéz skutecnych ¢as-
tecnych Uvazku. Vice aktivnich dohod ve formatu DPP umoZnime kumulovat jen studentdim.

4. Zvysime vydaje na aktivni politiku zaméstnanosti s diirazem na kvalitu

Chceme dosahnout prameéru OECD do roku 2030. Zavedeme individualni vzdélavaci ucty
pro kazdého dospélého (inspirace: Francie, Finsko).

Zeny na trhu prace - nejvétsi nevyuzity potencial

Polsko, Litva a Slovinsko predbéhly Cesko v primérné mzdé. Neni to proto, Ze by cesti muzi
brali méné nez jejich protéjsky za hranicemi. Jsou to Ceske zeny, které vydelavaji vyrazne
méné nez Polky nebo Litevky. Mzdova mezera mezi muzi a zenami dosahuje v Cesku 18 %,

vvvvv
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Vliv mzdové mezery
Stat Primérnamzda | Rozdilv qlatech Primérna mzda
2025 Zen a muzu (2024) zeny*
Litva 55677-Ké 10% 52 893 Kt
Cesko 49 215,- K& 18,50% 44 663 K¢
Polsko 51815,- K¢ 4% 50779 Ké
Rumunsko 45171- KE 3,70% 44 335 KE

*Prepocet podle prdmérné mzdy a rozdilu platd Zen a muzi podle Eurostatu

Nejde primarné o pfimou diskriminaci. Problém je strukturalni: materstvi, rodicovstvi a nefor-
malni péce Zeny ekonomicky trvale znevyhodduii. Zena, ktera si poFidi dits, vydélava v pribéhu
nasledujicich dvacetilet primérné o 10 % méné neZ bezdétna kolegyné. Nejvétsi ztratu nesou
vysokoskolacky, tedy zeny s nejvétSim potencialem. Po navratu z rodicovské dovolené, ktera
ie v CR jedna z nejdelsich v Evropg, se Zeny typicky vraci na horsi pozice a s niz&im platem.
Nasledné jsou to potom opét zeny, které opousti zameéstnani, aby mohly pecovat o zdravotné
postizeného ¢lena domacnosti nebo seniora.

Rozdil mezi mzdami Zen a muzi v zemich EU - srovnani

Estonsko _ _ _ _ _ _ _ _ 188
Cesko : _ _ _ _ _ _ _ _ 185
Rakousko : _ _ _ _ _ _ _ _ 176
Madarsko : , , , , , , , 169
Finsko : , , , , , , , 163 ¢
Slovensko A A A A A A A 57
Némecko 156
Dénsko D T
LotySsko : A A A A A A 139
Recko - e
Bulharsko : A A A A A 120
Kypr : _ _ _ _ _ ns
Francie ' , , , , , 118
Svédsko : : : : on2
Nizozemsko ' ' ' ' ' 12

EU (T S 1

Litva 0
Irsko : , , , 83 :
Slovinsko : . . . 80
Spanélsko _ _ 13
Portugalsko : ' ' /i
Chorvatsko ' ' 66
ltale : D
Malta s
Polsko : . 40
Rumunsko : , 37
Belgie : 07: :

Luxembursko []8 w

-2 0 2 4 6 8 10 12 U 16 18 20 2

https.//www.euronews.com/business/2026/07/23/cost-of-pay-gap-in-the-eu-women-earn-3900-less-than-men-a-year
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Problém se prohlubuje ve verejném sektoru: platy zen ve verejném sektoru jsou 0 17 % nizsi
neZ platy muzu. To je nejvétsi rozdil v celé EU. Naopak v Polsku berou Zeny ve verejném sek-
toru 0 1% vice nez muzi.

Rozdil mezi vydélky/mzdami Zen a muzii v soukromém a veiejném sektoru v %

VEREINY SOUKROMY
Belgie -0.9 6.1
Bulharsko 6.7 141
Cesko!™ 174 19.6
Dansko 10.8 135
Némecko 105 179
Spanélsko 71 12.2
Chorvatsko 3.7 12.2
Italie 2.6 174
Estonsko 16.7 205
Kypr -3.5 20.8
LotySsko 106 161
Litva 70 12.9
Madarsko 173 179
Nizozemsko 8.8 16.5
Polsko -1.2 19
Portugalsko 74 218
Rumunsko 38 95
Slovinsko 13.2 9.2
Slovensko 14.8 172
Finsko 15.8 16.9
Svédsko 75 9.4
Island 73 15.2
Norsko!™ 6.7 16.0
Svycarsko 13.0 16.9

Zdroj: Evropska komise 2026
https.//ec.europa.eu/eurostat/statistics - explained/index.php?title=Gender pay gap statistics

Nedostatek péce o nejmensi

Cesko potfebuje podle IDEA CERGE-EI 30-40 tisic novych mist v zafizenich predskolni péde,
aby dosahlo primérného evropského standardu.

Nabidku predskolniho vzdélavani v materskych Skolach dopliiuji détské skupiny zajistujici
peci zejmena pro deti mladsi 3 let. Dnes Casto ve velkych méstech supluji chybejici kapacity
MS. Détské skupiny jsou financované zhruba napll statem a rodici. Stat zaved| také levngjsi
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alternativu, tzv. sousedskeé detské skupiny, ale Ministerstvo financi jim zkratilo financovani
na polovinu oproti klasickym détskym skupinam. Systém tak diskriminuje nejflexibilngjsi
a nejdostupnéjsi formu péce.

Vysledkem je, ze tam, kde mista jsou, jsou prili§ draha - verejné podporovana détska skupina
mize rodicim Uctovat az tietinu minimalni mzdy.'® Pro mnoho rodin se takova sluzba jedno-
duSe nevyplati.

Vzhledem k demografickému vyvoji se nyni otvira okno pfilezitosti, kdy bude mozné vyuzit
soucasnych kapacit pro uspokojeni zatim nepokryté poptavky. Je potieba uzplsobit provoz
a podminky v materskych skolach pro mladsi déti a zabranit zavirani tfid ¢i celych mater-
skych Skol. Zejména v Praze ale nadale bude pretrvavat mnohem vétsi poptavka vyzaduijici
dodatecné kapacity.

Kolik prinese jedno dodatecné obsazené misto v materské Skole? Studie IDEA CERGE-El jako
prvniv CR vy¢islila celkovy fiskalni pfinos: jedno dodatecné obsazené misto ve $kolce vytvofi
v prdméru 0,54 nového pracovniho mista, nejéastéji navratem matky na trh prace. Investice
do predskolniho vzdélavani ma 1,8x vyssi navratnost nez investice do zékladniho, stredniho
nebo vysokého Skolstvi.

Shrnuti vynosii a nakladii verejnych rozpoctii z dodatecného ditéte ve Skolce

-\ydaje na jedno misto ve Skolce za rok 95032 K¢
+ PFijmy z dani a odvodii za rok
na zakladé modelové situace 137 106 K¢
na zaklade reprezentativniho vzorku a simulace modelem TaxBen 121243 K¢
+ PFijmy ve formé uspoienych socialnich vydajii za rok
na zakladé modelové situace 22 230 Ké
na zakladeé reprezentativniho vzorku a simulace modelem TaxBen 20390 K¢
= Cisté dopady dodateéné umisténého ditéte ve $kolce za rok
na zakladé modeloveé situace 64 304 K¢
na zakladeé reprezentativniho vzorku a simulace modelem TaxBen 46 604 K¢

Zdroj: IDEA CERGE-EI (2024)
https.//idea.cerge-ei.cz/files/IDEA Studie 07 2024 Analyza skolek 1112 pdf]

Podle vyzkumniku z IDEA CERGE-EI prinese jedno pracovni misto 46 000 aZ 64 000 korun
(vypocteno podle dat z roku 2023). Kdyz Cislo prepocitame na souc¢asnou mzdovou hladinu
a pripocitame dopady na zaméstnavatele a spotrebu domacnosti, ¢ini prinos jednoho nového
mista ve Skolce pro verejné rozpocty vice nez 100 tisic korun rocné, a to i v pfipadé, ze by byla
ziskovost pro zaméstnavatele z téchto Uvazkl hluboko pod primérem.
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Shrnuti vynosti a nakladii verejnych rozpoctii z dodatecného ditéte ve Skolce

Zdroj pfijmu statu Roéni prinos na 1 misto
Dan z pfijmu FO + odvody (matka) ~58 000 -81000 K¢

Dan z pfijmu PO (zisk zaméstnavatele)* ~b4 000 K¢

DPH a spotrebni dané ~12000 -15 000 K&
Celkem do verejnych rozpocti vice nez 100 000 Ké
100 000 mist v détskych skupinach ~10 000 000 000 K¢

*Stat rocné vybere na dani z prijmu pravnickych osob 300 miliard korun. To je 100 000 korun na jednoho zamestnance na plny
uvazek. V ramei vypoctu jsme pouZili 54 % této hodnoty, tak aby byl odhad prijmd konzistentni s predpoklady vyzkumniki
Akademie véd.

Co navrhujeme

1. Zajistime dostupnou péci o déti od jednoho roku véku
Upravime nevyuzité tridy v materskych skolach pro potreby mensich déti, podporime
vznik flexibilnich détskych skupin a firemnich Skolek a srovname financovani sousedskych
détskych skupin s klasickymi materskymi Skolami.

2. Zavedeme cenovy strop pro verejné podporovana zarizeni predskolni péce

Maximalni platbu zastropujeme na cca 3 750 K¢ (/s minimalni mzdy) mésicné namisto
soucasnych az 7 466 K¢ (3 minimalni mzdy).

3. SniZzime platovy rozdil mezi muzi a zenami uvnitf verejného sektoru

Stat musi it prikladem, a proto do roku 2035 sniZime rozdil mezi platy muZz{ a Zen ve ve-
rejném sektoru na polovinu.

4. Snizime danové zatizeni malych tvazki
Rozhoduijici je, aby se prace na castecny uvazek skutecné vyplatila.
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Cile
— zameéstnanost zen s détmido 6 let na 70 % (z 55 %);

— mzdovy rozdil snizime na méné nez 12 % (z 18,5 %); kazdé 1% snizeni mzdové mezery
v soukromém sektoru prida do verejnych rozpoctl 4,9 miliardy K& rocné.

Exekuce - systém, ktery tresta praci a nici budoucnost déti

Cesko nedosahuje piného hospodaiského vykonu mimo jiné proto, 7e drzi 590 000 lidi v sys-
tému exekuci, ze kterého neni Uniku. Celkova dluzna ¢astka klesa rocné jen o 1% (5 miliard
korun), a to vyhradné diky odpisu nevymahatelnych pohledavek. " Systém dluhy nevymaha.
Likviduje je odpisem a po cesté nici pracovni potencial stovek tisic lidi.

Aktualni data vs predchozi rok

(data k 31.12.2025) (data k 30. 6. 2026)
566 tis. 6,5% 590 tis. 6,4%
0sob v exekuci podil osob v exekuci 15+ 0sob v exekuci podil osob v exekuci 15+
3,1 mil. 51 3,0 mil. 51
exekucnich fizeni @ pocet exekuci na osobu exekucnich fizeni @ pocet exekuci na osobu
545 mld. K¢ 914 tis. Ké 542 mid. K¢ 919 tis. Ké
celkové vymahana ¢astka & ¢astka na osobu celkové vymahana castka @ tastka na osobu
375 tis. 88 tis. 368 tis. 86 tis.
osob se 3+ exekucemi 0sob s 10+ exekucemi osob se 3+ exekucemi osob s 10+ exekucemi
60 tis. 66 tis. 59 tis. 66 tis.
mladych do 30 let 0sob nad 65 let mladych do 30 let 0sob nad 65 let

Pozn. 1- data neobsahuji dariové a pravni exekuce vedené napr CSSZ FU, Celni spravou, obcemi [cca statisice fizeni)

Pozn. 2 - data obsahuji i exekuce osob, které prochazeji oddluzenim (cca 80 tisic), protoZe ty se ukoncuji aZ po UspéSnem
dokonceni oddluZeni. V pripadeé zruseni oddluzeni takove exekuce naopak pokracuji.

Zdroj dat; Exekutorska komora CR (Centrélni evidence exekuci]

https.//www.institut-predluzeni.cz/data-a-studie/exekuce

Administrativni zatéz zaméstnavateli dosahuje 500 az 3 000 K& mésicné na jednoho za-
meéstnance v exekuci.” Po zapodéteni ztraty produktivity, fluktuace a nemocnosti jde o vySsi
desitky tisic korun rocné na pracovnika.
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ExekuCni a dluhové pasti vytlacuji cast lidi z legalni prace do Sedé ekonomiky. Dostupné odha-
dy dopad( na verejné rozpodéty se pohybuiji od jednotek po nizsi desitky miliard korun ro¢né:
Navrhy NERV mluvily o sniZeni dopadii predluZeni na verejné rozpocty v rozsahu 5-12 mid.
K& rocéné (NERV / Urad vlady, Redukce poétu lidi v predluZeni a souvisejici $edé ekonomiky),
PAQ Research vycisluje potencialni prinos efektivnéjSiho nastaveni oddluzeni a davek na
9-15 mld. K¢ roéné (PAQ Research. Kde uSetrit 100 miliard a neznicit stat) a exekutor Petr
Kucera uvadi, Ze zavedeni teritoriality exekutorli by mohlo statu pfinést minimainé 16,5 mid.
Ké rocné (e15. rozhovor s Petrem Kucerou, Bilionovy byznys s pohledavkami musi skongit).

Exekuce jsou v Cesku silné regionalni zaleZitost
Podil osob v exekuci podle krajd CR

<25% 5% 75% 10% 12,5% >12,5% Priimér CR: 6,4 %

Zdroj dat o exekucich: Exekutorska komora CR, data licencovéna pod CC BY 4.0
Zdroj ostatnich dat; CSU

Mapové podkladly od CUZK licencovany pod CC BY 4.0
https.//mapazadluzeni.cz/?vi=podil osob v exekuciGvip=2026-02

Karlovarsky, Ustecky a Liberecky kraj maji nejvy$si podil obyvatel v exekuci v celé repub-
lice — a zaroven jsou to tfi nejchudsi kraje v zemi. Neni to nahoda: nizké mzdy, strukturalni
nezaméstnanost a slaba socidlni sit vytvareji presné ty podminky, ve kterych se dluhové
past uzavira nejrychleji a nejhdre se z ni vychazi. Tyto regiony dostavaji rok co rok dotace
na revitalizaci prdmyslovych zén nebo turistické atraktivity. Jenze dokud jejich obyvatelé
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nemohou legalné vydeélavat bez toho, aby prisli o kazdou prebytecnou korunu, zadna dotace

nepomizZe. Reforma exekucniho systému je pro tyto regiony GcéinnéjSi nastroj rozvoje nez
jakakoli dotacni politika.

Systém tresta snahu

VétSina dluznikd celi 66% srazce z prijmu. Kazdy, kdo vydéla nad cca 31500 K¢ hrubého, pfi-
chazi o kazdou dalSi vydélanou korunu - srazka je 100 %. U jednotlivce se Gtyr a vice exekuci
nastupuje 100% srazka uz od 24 609 K¢.? Vysledek? Prescasy nedavaiji smysl. Kariérni rist
je iracionalni. Prace nacerno se vyplati vic nez legalni zameéstnani. NERV potvrzuje: mezni
uzitek z prace je u lidi v exekuci zaporny - systém ekonomicky tresta pracovitost a odmenu-
je pasivitu Cesko timto mechanismem aktivné vyhani lidi z legalniho trhu prace a pFichazi
0 miliardy na danich a odvodech.

Ztracena generace

Exekuce nejsou jen problémem dluznika - jsou problémem i jeho déti. Exekuce rodice patfi
podle PAQ Research mezi nejsilnéjSi prediktory nedokonceni stfedni Skoly.” Déti v exekuénich
rodinach trpi uzkostmi, snizenou motivaci ke studiu a vétsi ochotou porusovat spolecenske
normy.® ZadluZenost se prenasi mezigeneracné.” Kazdé dité, které kvdli dluhdm v rodiné
vypadne ze vzdélavaciho systému, predstavuje predem naprogramovanou budouci zatéz pro
verejné rozpocty: analyza PAQ Research a IDEA odhaduje ztratu 2-3 miliony korun na uslych
danich a vyssich socialnich vydajich za kazdého ¢lovéka s nedokonéenym vzdélanim.®

Co navrhujeme

1. ZruSeni 100% srazky, snizeni maximalni srazky na 50 %
/ kazdé vydélané koruny z(stane dluznikovi vzdy alespori polovina. Druha polovina jde na

splaceni. Némecko, Slovensko i skandinavské zemé tento model uplatriuji s prokazatelné
lepSimi vysledky.

2. Teritorialita exekutoru

Jeden dluznik = jeden exekutor je kliCové opatreni, které podle zaméstnavatell sniZi jejich
administrativni naklady o vice nez polovinu.”®

3. Reforma nezabavitelného minima

/abezpeci, aby samozivitelé po srazkach neklesali pod hranici chudoby (dnes: cca 10 900-
11500 K&, pod hranici chudoby 12 818 K¢).22
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Méritelné cile reformy exekuci do roku 2030

Cil Vychozi stav (2025) | Cil (6 let)

Pocet lidi v exekuci 590000 <413 000 (-30 %)
Rocni pokles vymahaneé castky ~bmld. K¢ ~10 mid. K¢ (x2)
Lidé vraceni na legalni trh prace - +200 000

Co nam to prinese?

Navrat 100 000 lidi na legalni trh prace by statu prinesl odhadem 3-5 miliard K& roc¢né na
danich a odvodech, které dnes unikaji do $edé ekonomiky. Ceska nemGzZe jet na piny vykan,
pokud systém, ktery mél vymahat spravedinost, misto toho vyhani lidi z legalni ekonomiky
a upira jejich détem Sanci na vzdeélani.

1.4 Zdravi a sobéstacnost prinesou silnéjSi ekonomiku

Starnuti populace vytvari spolecny tlak na zdravotnictvi, socialni sluzby, rodiny, pracovni trh
i verejneé finance. V nasleduijicich priblizné 15-20 letech se ma pocet lidi ve véku 80 a vice let
vice nez zdvojnasobit, zatimco pocet lidi v produktivnim véku bude klesat. Pribude tak lidi,
kteri budou potrebovat [éCbu, dlouhodobou podporu nebo pomoc pri ztraté sobéstacnosti,
a soucasne relativné ubude téch, kteri mohou péci profesionalné poskytovat a financovani
systému nést prostrednictvim ekonomicke aktivity.

V Zivote clovéka na sebe zdravotni a socialni stranka navazuji bez ohledu na to, jak je rozde-
lena verejna sprava. Chronické onemocnéni se driv nebo pozdéji promitne do sobéstacnosti,
hospitalizace konéi ndvratem domdl, kde je potfeba pomoc s béZnymi Ukony, a tuto pomoc
nakonec zajisti sluzba, rodina, nebo nikdo. Stejné obousmeérné se prelévaji naklady: chybegjici
terénni sluzba prodluZuje pobyt na liZku, opozdéna rehabilitace zvySuje potfebu pobytové
péce a syn nebo deera v produktivnim véku kvali péci odchazeji ze zaméstnani.

DelSi zivot ve zdravi a dostupna dlouhodoba péce proto nejsou dvé oddélena témata, ale jedna
hospodarska a spolecenska vyzva. Prevenci a zdravym Zivotnim stylem chceme prodlouzit
dobu, po kterou lidé Ziji bez zavaznych omezeni. Efektivnim zdravotnictvim zajistime spravnou
péci na spravném misteé. Propojenou zdravotni, socialni a dlouhodobou péci umoznime lidem
z(stat co nejdéle sobéstacdni a Zit v pfirozeném prostiedi. Dostupnymi doméacimi, terénnimi,
komunitnimi a odlehCovacimi sluzbami zaroven vytvofime podminky, aby rodinni pecujici mohli
péci kombinovat se zaméstnanim, odpocinkem a vlastnim zivotem.
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/dravotnictvia socialni sluzby jsou v této strategii dvé rovnocenné, vzajemné provazané sou-
Casti systému podpory clovéka. Jejich ikolem je zlepSovat zdravi, sobéstacnost, diistojnost
a moznost volby, nikoli pouze presouvat Clovéka nebo naklady mezi institucemi a rozpocty.

Popis problému ani navrhovana opatfeni proto nedélime na zdravotni a socialni kapitolu.
Vedeme je po ose, po které se pohybuje sam Clovek: od prevence pres péci poskytnutou na
spravném misté k udrzeni sobéstacnosti doma a k podpore téch, kdo o néj pecuii.

Zdravotnictvi: vydaje rostou s vekem, prijmy stoji na pracujicich

Ceské zdravatnictvi je financavano prevazné z vefejného zdravatniha pajisténi, které dlouho-
dobé pokryva pres 70 % zdrojl systému. Prijmy tvofi z vice neZ dvou tietin odvody ekonomicky
aktivnich obyvatel, zbytek je platba statu za zakonem vyjmenované skupiny (déti, studenti,
seniofi, nezameéstnani). Financovani je pribézné — systém nevytvari vyznamné rezervy.

Pro rok 2025 Cinily planované naklady verejného zdravotniho pojisténi pres 560 miliard Ké
a systém jako celek ma skoncit se schodkem kolem 15 miliard Ké. Zaporné saldo si pfitom
pojistovny planovaly i na roky 2025 a 2026 a mezi lety 2022-2024 vykazala alespon v jednom
roce ztratu kazda zdravotni pojistovna na trhu.

Demograficky vyhled je jednoznacny: v nasleduijicich zhruba 15-20 letech se pocet seniord
ve véku 80+ vice nez zdvojnasobi, pocet statnich pojiSténcid vzroste asi 0 10 % a pocet lidi
v produktivnim véku poklesne.

v v » . V4

a vydaje rostou s vékem populace, rozeviraji se nlizky mezi pfijmy a vydaji automaticky.
Narodni rozpoctova rada opakované upozornuije, ze se systém od roku 2023 propada do
deficitu i pres zavedenou automatickou valorizaci plateb za statni pojiSténce — a to jesté
pred nastupem tlaku obrannych vydajli (zavazek NATO sméfuje k 5 % HDP). Model IDEA
pFi CERGE - EI (Bryndova, Slegerova) i model IES FSV UK pFitom poéitaii s tim, e vydaje na
zdravotnictvi dlouhodobé rostou rychleji nez HDP.

— Mechanismus ,pridat finance do zdravotnictvi pfes odvody“ se zda byt vycerpany.
Slozka pojistného placeného zaméstnavateli patfi mezi nejvyssi ve vyspelém svete; v cel-
kovém zdanéni prace u nizsich piijm0 je Cesko spolu s Estonskem na $pici ZebFigku OECD.
VysSi zdravotni odvody obecné by ohrozily konkurenceschopnost a dopadly nejvice na
nizkoprijmoveé pracujici — coz potvrzuiji i analyzy PAQ Research o degresivnim nastaveni
odvod(l bez danovych slev. Zména vysSe pojistného musi jit ruku v ruce s Upravou dang
Z prijmu.
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— Penize utracime neefektivné tam, kde je to nejdrazsi. V nemocnicich poskytujeme vice
péce nez zbytek Evropy (46,5 % rozpoctu vs. 36,4 % v EU27) a sit neni optimalné fizena,
zaroven mame neimeérné vysoky pocet kontaktl pacienta s [ékarem.

— Mame nezdravou populaci — a je to fiskalni problém. Cesko ma vysokou miru koufen,

vV,

promita do klicového ukazatele — délky Zivota ve zdravi — kde dlouhodobé stagnujeme.
Posledni bod ma pfimé pokracovani v socialni oblasti. Roky prozité s vaznym omezenim se

neobjevi jen ve vydajich zdravotnich pojistoven. Prenaseji se do potreby dlouhodobé podpory,
do rodin, které ji zajistuiji, a do rozpoctl krajl a obci, jez odpovidaji za dostupnost sluzeb.

Mezinarodni srovnani: zdravi

Ukazatel (roky) Cesko Primér EU | Nejlepsiv EU (Svédsko)
Nadgje doiti — muzi 76,9 787 —~

Nadgje doZiti — zeny 828 84,0 —

Délka Zivota ve zdravi (HLY) — muZi 612 B35 ~710

Délka zivota ve zdravi (HLY] — Zeny 62,4 64,2 ~12,7

Zdroj: Eurostat, OFCD/State of Health in the EU (2023-2025), UZIS.

Délka Zivota ve zdravi: Cesko dlouhodobé stagnuje a zaostava
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Zdroj: Eurostat [HLY), roky 2020-2022: hodnoty jsou orientacni, srovnani je metodicky citlivé (subjektivni Setfeni EU - SILC).
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Mezinarodni srovnani: struktura financovani

Ukazatel Cesko Priimér EU
Podil verejnych zdrojl na financovani ~85 % ~81%
Podil soukromych zdrojt 19 % 18,7 %
Dobrovolné komercni pripojiSténi 0,7% 4,4%
Podil nemocnicni péce na rozpoctu 46,5% 36,4 %

Zdroj: NERV 2024 (dle Eurostatu].

Dlouhodoba péce: kdo ji zajisti a z Ceho

Druhou stranou téZe demografie je poptavka po podpore. Roste podil seniort, lidi se zdravotnimi
obtiZzemi, demenci ¢i psychickymi a psychiatrickymi diagndzami, zatimco pocet lidi v produk-
tivnim véku relativné klesa. Pribyvat tak bude lidi, kteri potrebuji dlouhodobou podporu, péci
a socialni sluzby, souc¢asné vsak ubyva lidi, kteri mohou tuto péci profesionalné poskytovat
nebo financovani systému prostrednictvim své ekonomické aktivity nést.

Zakladni demografické a socio-ekonomicke ukazatele

UKAZATEL JE%FI%%(A 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Poget obyvatel k 31.12. tis.osob | 10516 10512 10538 10554 10579 10610 10650 10694 10702 10517 10828 10901 10910 10916
v tom ve véku 0-14 tis. osob 1660 1577 1601 1624 1647 1671 1693 1710 1720 1694 1751 1728 1691 1647
v tom ve véku 15-64 tis. osob 7188 7109 7057 6998 6943 6899 6870 6852 684 6654 6869 6936 6963 6996
v tom ve véku 65+ tis. osob 1768 1826 1880 1932 1989 2040 2087 2132 2158 2169 2208 2237 225 2273
Zivé narozeni osoby 1108576 106751109860 110764 112663 114405 114036 112231 110200 111793 99834 91149 84311 77636
Zemieli osoby /108189 109160 105665 111173 107750 111443 112920 112362 129289 139891 120207 112795 112211 113337
Nadgje doZiti pfi narozeni — muzi roky 750 752 758 758 762 760 761 763 753 41 762 769 712 715
Nadéje doziti pfi narozeni — Zeny roky 809 811 817 85 821 819 89 81 814 805 80 828 831 832
Pfirozeny pfiristek obyvatelstva osohy 387 -2409 4195 -409 4913 2962 1116 -131-19089 -28 098 -20 373 -21646 -27 900 -35 701
Migraéni saldo osoby 10293 -1297 21661 15977 20064 28273 38629 44270 26927 49969 37065 94672 36845 42040
Celkovy pririistek obyvatelstva osohy | 10680 -3706 25856 15568 24997 31235 39745 44139 7838 21871 16692 73026 8945 6339
HDP v héznych cenach* mil. KE 4118386 4169011 4377991 4651813 4843030 5179334 5475773 5888869 5828 318 6307755 7049 872 7659 655 8 058 158 8 556 452
Rist HDP (béZné ceny) % 06 12 50 63 41 70 57 15 10 82 M8 86 52 62
Primérné mira inflace % 33 14 04 03 07 25 21 28 32 38 /BT 107 24 25
Priimérny podil nezaméstnanych osoh % 6,8 17 77 6,6 56 43 32 2,8 35 38 34 36 38 44
0soby ekonomicky aktivni tis.osob | 5257 5306 5298 5310 5350 5377 5416 5412 5372 5364 5095 5195 5331 5404

Pramen: CSU, MPSV: * data CSU (k .. 2026)
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Demograficky vyvoj - vyzva pro budoucnost

Pocty klient( socialnich sluZeb dlouhodobé péce (65+ let)
350000 oo NATUSE pOCtU Klien'tl v populaci G5+ let

B0 000 oo
20 000 e s
200 000 oo et
TB0 000 .- eerereeeeeesseseseeeeeses e
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Existujici 2024 Dodatecné 2035 Dodatecné 2040 Dodatecné 2050 Celkem

Zdroj- Vykazy 2024, predikce CSU, viastni zpracovéni

7 v 7

Velka ¢4st dlouhodobé péce dnes leZi na tzv. neformalnich peéujicich. V CR se jejich poget
odhaduje na 250-300 tisic, podle nékterych odhadu jich v§ak mlze byt az jeden milion. Pri-
blizné dve tretiny neformalné pecujicich tvori zeny ve véku 35-64 let.

Nedostatek terénnich a odlehcovacich sluzeb vede k tomu, ze lidé v produktivnim véku
casto opoustéji zameéstnani a dlouhodobé pecuiji o dité Ci partnera se zdravotnim postizenim
nebo seniora s demenci. Péce miize trvat mnoho let. Pecuijici ztraceiji kontakt s profesi a po
skonceni péce se obtizné vraceji na trh prace, zejména ve vyssim veku. Pro ekonomiku jde
0 vyznamnou ztratu pracovni sily.

Dostatecna sit asistence a odlehcovacich sluzeb by umoznila pecujicim l1épe kombinovat
péci se zaméstnanim, napfiklad formou ¢astecnych Gvazki. Domacnosti by tak méné casto
prichazely o cely pfijem a nebyly by tolik zavislé na davkovém systému.

Kde hledat priciny

Socialni sluzby nejsou financovany jednotnym systémem verejného pojiSténi zalozenym na
vykonovych platbach, ktery by dlouhodobé a pfedvidatelné garantoval financovani péce jako
ve zdravotnictvi.

Financovani je vicezdrojové a roztristené. Podili se na ném stat prostrednictvim dotaci a pri-
spevku na péci, kraje a obce, uzivatelé sluzeb, zdravotni pojiSténi, pojiSténi dlouhodobé péce,
EU fondy a dalSi verejné i soukromé zdroje. Financovani neni soucasti pojistného systému
a vétsina vydaji neni mandatorni. Dostupnost sluzeb se proto mezi regiony lisi.
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Odpovédnost za dostupnost sluzeb je do znaéné miry decentralizovana, zatimco vyznamna
¢ast financovani zavisi na kazdorocnich statnich transferech a rozhodovani krajl a obci.

Konkrétni problémy jsou zejména:

— nejasna odpovednost za zajiSténi dostatecnych kapacit,

— nerovnomerna dostupnost sluzeb,

— neexistence nekterych potrebnych sluzeb v nékterych regionech,

— nedostatecné transparentni pravidla rozdélovani financi v ramci krajd a obci,
— slabd zpétna vazba o vyuziti verejnych prostredkd,

— nedostatecna pfipravenost systému na prisun klient( ze zdravotni péce,

— nedostatek pracovnik.

Napfiklad v Praze podle dostupnych odhad( chyhi az 3 000 socidlnich pracovnik( a pracovni-
k(i v socidlnich sluzbach. Nedostatek se tyka takeé zdravotnich sester, které jsou klicové pro
propojeni zdravotni a socialni péce.

Jak systém financovani vypada dnes

Socialni sluzby jsou dnes financovany z vice zdrojl: ze statniho rozpoctu prostrednictvim
dotaci MPSV, planovanych pro rok 2026 ve vysi pfiblizné 57,6 mld. K¢, z prispévku na péci,
ktery v roce 2025 Cinil asi 46,5 mld. K¢ a nalezi pfimo ¢lovéku zavislému na pomoci, z rozpo-
Ctd krajl, které na socialni sluzby vynaloZily priblizné 6,1 mld. K¢, a obci s vydaji kolem 3,85
mid. K€. Dale se uplatriuji thrady uzivatel(, zdravotni pojiSténi, evropské fondy a dalsi verejné
i soukromé zdroje. Kraje pritom planuiji rozvoj sluzeb a odpovidaji za jejich dostupnost, jejich
vydaje vSak pochazeji prevazné z obecnych danovych prijmi véetné RUD a nejsou Ucelové
vyclenény. Poskytovatelé proto skladaji financovani z rliznych zdrojd podle zafazeni do
krajské sité, dostupnosti dotacnich titul(i a schopnosti ziskavat dalsi prostredky; systém je
tak roztriStény a nejisty, prestoze jde o sluzby, které stat a verejna sprava potrebuji a casto
primo objednavaji.

Rozdéleni financi z rozpoctoveho urceni dani do pobytovych a terénnich sluzeb:

[N Pobytové Terénni a ambulantni

Statni rozpocet kraji pferozdélovany _ 33%

Zdroj: Zdroj: Klusacek, Jan: Kral je nahy. Socialni sluzby v Cesku. Prezentace z diskusniho setkani, Praha, 24.6.2026
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Pomezi obou systémd: kde se péce ztraci

Zdravotni a socialni systém dnes funguiji do znacné miry oddélené - podle odliSnych pravidel,
s odlignym zpdsobem financovani a s odligné vymezenou odpovédnosti. Clovék se mezi nimi
pritom pohybuje plynule a jeho stav se neméni podle toho, z jakého rozpoctu je zrovna hrazen.
Oddélenost se proto neprojevi v tabulkach, ale v prodlouzenych hospitalizacich, v ¢ekani na
misto v pobytové sluzbé a v rodinach, které do té doby zajistuji péci samy.

Zdravotnictvi zvazuje ¢astéji presouvat pacienty z nakladnych zdravotnich I0zek do socialni
péce. K tomu je nutny dostatecné kapacitni a koordinovany systém navazné péce. Bez ngj se
uspora na strané zdravotniho pojiSténi pouze presune jinam: do dotaci na socialni sluzby, do
rozpoctd rodin, nebo do vypadku jejich pfijmu poté, co pecdujici opusti zaméstnani.

Je nezbytné oba systémy |épe propojit tak, aby se vzajemné doplnovaly, efektivné vyuzivaly
kapacity a zajistily dostupnost péce v celé republice. Nejde jen o hladké predani pacienta.
Jde o spolecné planovani kapacit, o sdilena data a o financovani, které posuzuje vysledek
u clovéka, ne jen naklad v jednom rozpoctu.

Cile
Nasim ustrednim cilem je prodlouzit dobu doZiti ve zdravi o 5 let béhem jedné generace
a tim zaroven stabilizovat verejné finance. Ekonomicky potencial je dolozen studii McKinsey

Global Institute pro Cesko:

Rozdéleni financi z rozpoctoveho urceni dani do pobytovych a terénnich sluzeb:

Coje v sazce Cesko
Rocni ztrata ekonomiky kv(li Spatnému zdravi a predéasnym Umrtim ~14 % HDP / ~700 mld K¢
Podil ztracenych zdravych let, ktery dopada na produktivni vék 62 %
Podil potencialu zlepSeni reSitelny prevenci a Zivotospravou 712%
Potencial dodatecného HOP do roku 2040 ~840 mld K¢ / +0,7 %

. , , ] 1,7 K& na 1KE (MGI);
Navratnost investice do zdravi 23101 (Lancet]

Zdroj: McKinsey Global Institute — , Zdravi a ekonomicky rdst" Lancet.
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Kde se v Gesku ztraceji zdravé roky Zivota

38 %

| | | | | [
9 20 40 60 80 100

V&tsina ztraty neni ve stari 62 % ztracenych let dopada na lidi v produktivnim veku.
Zdroj: McKinsey Global Institute (data - 2017).

Se stejnou vahou klademe vedle toho druhy cil: aby lidé zdstali co nejdéle sobéstacni a aby
pece o blizkého ¢lovéka neznamenala odchod z pracovniho trhu. Roky prozité ve zdraviiroky,
které pecujici stravi mimo zameéstnani, se nakonec potkavaji ve stejné veliciné — v nabidce
prace a ve vykonu ekonomiky.

Co navrhujeme

Opatreni radime do ctyr linii. Prvni snizuje budouci potrebu péce, druha dostava péci na
spravné misto, treti umoznuje Cloveku co nejdéle zit sobéstacné doma a Ctvrta se tyka penéz
a odpovédnosti za né. Linie na sebe navazuiji a nékteré z nich davaji smysl pouze tehdy, pini-li
Se soucasne.

1. Zdravy Zivotni styl a prevence snizi budouci potiebu péce

Prevenci nechapeme jako pouhé ,razitko z prohlidky“. Preventivni prohlidka je cenny nastroj
vEasného zachytu nemoci, ale sama o sobé neznamena, Ze je ¢lovek zdravy: kdo na prohlidku
dojde, ale koufi, pije a trpi obezitou, na tom neni z hlediska svého zdravi ani verejnych rozpoétl
lépe nez ten, kdo nekouri, sportuje a dobre ji—jen zrovna na prohlidku nezasel. Nasim cilem je
proto skutecné zdravi v celé jeho Sifi — dostatek pohybu, kvalitni strava, spanek, nekoureni
a stfidmost v alkoholu —a preventivni prohlidku bereme jako vstupni bod a méreni, nikoli jako
cil sam o sobé.

- Budeme motivovat lékare k praci se Zivotnim stylem pomoci tthrad
Uhrady |ékaf{im navaZeme nejen na Ggast pacientl na prevenci, ale predevsim na kratkeé
intervence a nasmérovani k programtim Zivotniho stylu — na zachyceni a reseni koureni,
rizikové konzumace alkoholu, nadvahy a nedostatku pohybu. 0dmeénujeme tedy skutecnou
praci se zdravim pacienta, ne jen pocet vykonanych prohlidek.

Evidence: doporuceni zdravotniho NERV (kratkeé intervence lékart, kapitace navazana na prevenci).
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- Omezime zdravotné rizikovou spotiebu potravin, napoji apod. a ¢ast vynosu
vratime do prevence

Zavedeme spotiebni da ze slazenych napoju, zrusime vyjimku u tichého vina a upravime
spotrebni dan u alkoholu obecné. Ocekavany vynos 10-15 mld K&é/rok i po zohlednéni po-
klesu spotreby; minimalné 40 % vynosu (4-6 mid K¢) ucelové vazeme do Fondu prevence
zdravotnich pojistoven.

Evidence: NERV 2021/2024; mezinarodni zkusenost s cukernou dani [mapy IEZ).

Prevence je zaroven nejlevng;si dlouhodobou péci. Kazdy rok, o ktery se odsune ztrata sobéstac-
nosti, je rok, ktery nemusi pokryt terénni sluzba, pobytové zarizeni ani pecujici v rodine.

2. Efektivita: spravna péce na spravném misteé

- Pfesuneme péci z liZzek
Podil nemocnicni péce na rozpoctu snizime z 46,5 % k evropskému priméru 36,4 % (-10
p.h.) do roku 2035 presunem do jednodenni, ambulantni, domaci péce a telemediciny; ne-
mocnice restrukturalizujeme do regionalnich siti.

Podminkou je kapacita na druhé strané: doméaci a oSetfovatelska péce, terénni a odlehcovaci
sluzby a lidé, kteri je zajisti. Rozvoj téchto kapacit proto planujeme ve stejném case jako
restrukturalizaci 0Zkové sité, ne az po ni. Opatfeni treti linie jsou v tomto smyslu predpo-
kladem uspor ve zdravotnictvi, nikoli samostatnou polozkou vedle nich.

- RozSifime hodnoceni nakladové efektivity (HTA)

Hodnoceni nakladové efektivity rozsifime ze samotnych Iék(i na vSechny hrazené intervence
a zacneme zapocitavat i uspory v socialnim systému (umozni to probihajici propojeni dat
MZ-MPSV).

Posuzovat tedy budeme dopad na verejné rozpocty jako celek. Opatreni, které zdrazi socialni
sluzby a uSetri na hospitalizacich, i opatfeni s opacnym efektem musi projit stejnou optikou.

3. Sobestacnost, dlouhodoba péce a podpora pecujicich

Tato linie ma dva vystupy zaroven: udrzet clovéka co nejdéle v jeho prirozeném prostredi
a otevrit dvere na pracovni trh tém, kdo o néj pecuii.
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- Posilime postaveni neformalnich pecujicich
RozsSifime terénni, asistencni a odlehCovaci sluzby, aby pecujici mohli péci kombinovat se
zamestnanim, odpocinkem a vlastnim zivotem. V navaznosti na politiku pracovniho trhu
podpofime rist ¢astecnych Uvazki ze soucasnych priblizné 7 % na 15 % do roku 2040.

- lyrazneé rozSifime terénni a odlehcovaci sluzhy

V pristich deseti letech bude podle odbornych odhadd nutné postupné zvysit jejich financo-
vani priblizné 0 40-50 mld. K. Dostupnéjsi sluzby podpori zaméstnanost pecujicich a omezi
tlak na pobytovou péci.

- Budeme pokracovat v deinstitucionalizaci
Budeme prevadét péci o osoby se zdravotnim postizenim z velkych zarizeni, v nichz Zije
priblizné 15 tisic lidi, do mensich komunitnich sluzeb. Nova zarizeni by méla mit nejvyse 18
mist; soucasné terénni kapacity pokryvaji jen 5-10 % a ambulantni 15-20 % potreb.

Financni podpora socialnich sluzeb, které vyuzivaji lidé se zdravotnim
znevyhodnénim v Cesku

Terénni sluzhy
2,61 mld.
19%

Ambulantni sluzby
2,54 mld.

Pobytové sluzby 19 %
8,45 mid.

62 %

- Posilime personalni kapacity.
Rozvoj sluZeb podporime odpovidajicim rdstem poctu pracovniki, zejména v terénni a ambu-
lantni péci. Proti priblizné 48 tisictim tivazki v pobytovych sluzbach je v terénnich sluzbach
jen kolem 12 tisic a v ambulantnich priblizné 4 tisice Gvazki.

Cast téchto profesi stoji pfimo na pomezi abou systému. Tyka se to predevsim zdravotnich
sester v domaci a oSetfovatelske péci, jejichz nedostatek dnes brzdi zdravotnictvii socialni
sluzby soucasne.
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4. Zdroje a odpovédnost za financovani

Zdravotni a socialni péce zUstanou hrazeny z riiznych zdroju, to vyplyva z jejich povahy.
Predvidatelné ale musi byt rozhrani mezi nimi: kdo sluzbu objednava, kdo odpovida za jeji
dostupnost a z ¢eho se hradi péce, ktera lezi mezi obéma systémy.

- Zprehlednime a sjednotime systém

Jasné vymezime odpovédnost statu, kraj a obci a sjednotime pravidla planovani a finan-
covani podle skutecnych potfeb regiond. Dostupnost zakladnich sluzeb nesmi zaviset na
mistnich prioritach.

- RozliSime financovani péce o seniory a osohy se zdravotnim postiZzenim
Pripravime odpovidajici modely financovani obou typt péce. U seniorli provéfime vyssi
spoluucast, pojisténi dlouhodobé péce a majetkove testovani; u osob se zdravotnim posti-
zenim zachovame vyznamnou roli statniho rozpoctu a RUD s cilem dosahnout priblizné 3 %
krajského a obecniho RUD a garantovat dostupnost sluzeb bez ohledu na bydliste.

Porovnani nakladii dlouhodohé péce v komunité v Cesku = 0,5% HDP
vs. 1,5-2,5% HDP jinde v Evropeé:

MLD. KC / ROK

B0 =

150 MLD. KC
LA T M R e i

CHYBI 100 MLD. KC
00 o |_W BOCMENAPODPORU |
m VKOMUNITE
75— il 00 o EEEEEEEEE
L
50 MLD. KC
2
0
Pfiblizné vydaje na lv(omunitm’ sluzhy Vydaje odpovidajici jinym zemim
dlouhodohé péce v CR (vEetvné PnP) (1,5-2 % HDP)

- Zvyhodnime ty, kdo aktivné pecuji o své zdravi
Inspirujeme se nejlépe hodnocenymi evropskymi systémy (Nizozemsko) a umoznime,
aby zdravotni pojiStovna navazala ¢ast pojistného na aktivni a dolozZitelnou péci pojis-
ténce o vlastni zdravi — tedy aby lidem, kteri o sebe pecuji, mohla nabidnout nizsi plat-
bu, a naopak méla z ¢eho financovat kvalitngjsi sluzby. Klicové je, co tim odménujeme:
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ne razitko z prohlidky, ale $ir$i ko§ skutecné zdravi prospésSného chovani — pravidelny
pohyb, nekoureni, stfidmost v alkoholu, praci s hmotnosti a spankem a ucast v ovérenych
programech (odvykani koureni, pohybové a nutricni programy). Rozhoduje zapojeni a zlep-
$eni v Base, nikoli aktualni zdravotni stav. Clovék, ktery chodi na prohlidky, ale pfitom
kouri, pije a ma obezitu, tak nema byt systémem odménén vic nez ten, kdo zije zdrave.

/avedeme pilotné a povinné jen pro rocniky do 40 let, doprovozené reformou DPFO.

Co nam to prinese?

— Nizsi nemocnost a delSi produktivni Zivot — v roce 2024 bylo denné v pracovni neschopnosti
pres 182 tisic lidi; jen za prvni pololeti bylo vystaveno ~1,3 milionu neschopenek (prdmér
32,5 dne). Kazdy uSetreny den je vykon navic.

— Zachovana pracovni kapacita pecujicich — dostupné terénni, asistencni a odlehCovaci
sluzby umozni pecovat a pritom neprerusit profesni drahu; domacnosti tak méné casto
prijdou o cely prijem.

— UdrZitelné verejné finance hez skokového zvySovani odvodii z prace.

— Spravedlivéjsi pristup ke zdravi — dnes jsou zdravotnirizika silné socialné podminéna (PAQ
Research, SYRI, studie HBSC ukazuiji, e u déti z chudsich rodin zacina nerovnost u obezity
a konCi u depresi).

vvvvvvv

péce prodlouzi dobu aktivniho zivota, snizi pracovni neschopnost a podpori produktivitu.
Dostupné doméci, terénni a odlehcovaci sluzby umozni pecujicim zdstat na pracovnim trhu
a omezi propad rodin do pfijmové nejistoty. LepSi propojeni zdravotni a socialni péce soucas-
né snizi zbytecné vydaje na hospitalizace a institucionalni péci. Opatreni tak posili nabidku
prace, ekonomickou aktivitu i odolnost domacnosti a pomohou stabilizovat verejné finance
v podminkach starnuti populace.
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TRH A KAPITAL

2.1 0slabeni oligarchie a férové dotace

Oligarchie je doslova opakem idedlu férové trni ekonomiky. Oligarchické struktury v Ceské
republice patfi bohuzel k nejsilnéjSim v Evropskeé unii. Oligarchie znamena koncentraci moci
byznysove, medialni a pripadné politické v jednéch rukou. Jsme treti nejhorsi v transparent-
nosti vlastnictvi médii v EU (za Madarskem a Polskem), mame jednu z nejvyssSich majetkovych
koncentraci na $pici pyramidy (za Ruskem, Tureckem a Svédskem). Qvladani médii nejvétsimi
podnikatelskymi skupinami v zemi jim dava enormni vydiraci silu vici politickym stranam.
Napliiovani zakona o stfetu zajmd neni diisledné posuzovano a vymahano; UOHS maélo kona.
Prezkoumavani verejnych zakazek je komplikovane. Verejné zakazky predstavuji obrovsky
objem - skoro jeden bilion K¢, 14 % z HDP. Je tedy ve velkém zajmu prezkumy zjednodusit
a zrychlit.

Oligarchickou ekonomiku platime vSichni. Dle studie CERGE - El dosahuji dominantni hradi
vy$Sich ziskl nez mali a stfedni. Podstatné zjiSténi pak je, Ze v dobé inflacni krize mezi hlavni
pficiny inflaniho motoru patfil rist cen potravin a energii, kde oligarchické struktury existuiji
a jsou velmi silng. ™

Velmi neblahym jevem jsou pak vysokeé dotace (rocni objemy 20-30 mid K¢) jdouci prave gigan-
tim. Opét vyzkumy CERGE - El prokazuiji, Ze tyto dotace se nepromitaji do vys$siinovativnosti
aproduktivity vyrobcd (kam byly formalné mifeny), ale pfesouvaji se do zisku téchto firem .

Boj proti oligarchické moci, kteraje u nas pevné zakorenéna, je extrémneé tézky a dlouhodoby;
jakmile se jednou tyto struktury vytvofi, je obtiZzné je rozbijet. Inspiraci nam v tomto mdze
byt Dansko, které provedlo v roce 2024 velkou reformu soutézniho prava. Nové antimonopolni
Urad posuzuje i pomérné malé fuze a akvizice (od 50 mil. DKK, tj. 200 mil KC obratu vySe), aby
se zabranilo tzv. zahijackym akvizicim ze strany gigant(, které takto likviduji malé inova-
tivni konkurenty. Ufad ma moznost flzi zamitnout, pokud by doglo k posileni dominantniho
postaveni kupujiciho. Noveé téz dava uradu pravomoci jednak zkoumat a jednak i zasahnout
v pfipadé jednani vice soutéZitell (tj. u ,tichého oligopolu“), pokud dospéje k nazoru, Ze oslabuiji
hospodarskou soutéz. A konecné stanovuje pokuty odvozené od obratu, nikoli fixni Castkou
(potencialné mnohonasobné vyssi, tedy vice odrazujici).”
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Cile

— /astavit zneuzivani této neférové vyhody a nedovolit dalSi zhorSovani situace.

Co navrhujeme

1. Prosadit diisledny zakon o stfetu zajmii
Neumoznuje smesovat moc politickou s byznysovou silou a medialnim vlivem.

2. Branit dalsimu koncentrovani medialni moci

K tomu jiz existuji zakonné prostredky - evropske narizeni EMFA, které je od roku 2025
platné a jsme povinni se jim ridit. EMFA zavadi mj. vysokou transparentnost vlastnictvi
médii a zverejnéni skutecnych majitell.

3. Hledat zpiisoby, jak omezit koncentraci moci byznysové a medialni

Soucasna evropska legislativa umoznuje, aby v jednéch rukou bylo mozné soustredéni obri
byznysové (nemedialni) moci a soucasné vlastnictvi siinych médii. Je potreba hledat cesty,
jak toto krizové vlastnictvi omezit, zejména v pripadé, kdy se jedna o byznys ve statem
regulované ¢i silné dotacné podporované oblasti. Cestou miize byt lobbovani na drovni
EU, aby v tomto pfijala prislusnou legislativu. Tento problém totiZ nevyvstavajen v CR, byt
u nas je velmi silny.

Koncentrace medialni moci, ktera pak redukuje jeji pluralitu, je v CR velmi vysoka, viz graf @,
Ceska republika je razena mezi staty s vysokym rizikem, a je ve skupiné se staty Balkanu.
Imunni ale nejsou i nékteré zapadoevropské zeme.
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Pluralita medialniho trhu

4. Posilit antimonopolni zakony a moznosti UOHS

Smérnice EU (2019/633) je jiz implementovana do zakona o vyznamné trzni sile. Existuje
tedy zakonny podklad pro daleko aktivnéjsi roli statu - je potreba jej ale zacit aktivngji
uplatnovat. Je ale potreba jit dal - patfi sem napr. postaveni tzv. tacitnich dohod o sou-
béZném zvySovani cen ze strany vyznamnych hrac¢ mimo zakon (bez nutnosti prokazat
vyslovny kartel). Je potfeba sniZit strap pro tzv. trzni dominance pod 40 %. UOHS musi mit
pravo naridit divestituru (odprodej ¢asti podniku) v pripadé dosazeni dominance a je nutné
vyrazne zvysit pokuty za poruseni (viz dansky priklad vyse).

5. Vyradit nejvétsi hrace z ploSnych dotacnich tituld, i jim je vyrazné sniZit
Firmy s vysokym trznim podilem by mély mit nulovou zplisobilost pro tyto dotace. Zménit

strukturu podpory, aby zvyhodiovala malé firmy a postupné s rdstem velikosti firmy kle-
sala. Lze provést novelizaci sou¢asnych predpisul.
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Specificky v oblasti zemédélstvi je potreba zavést zastropovani dotaci na plochu, a to na
skutecného majitele (skrze sledovani propojenosti) ve vysi max. 100 tis. EUR/rok. Dojde
k efektivni podpore malych a strednich (tj. rodinnych) farem, které jsou pateri venkova.
Dotacni tézisté nesmi spocCivat v dnesni de facto podpore maximalizace produkce bez sledo-
vani jinych verejnych zajm a tedy i péce o zdroje narodniho kapitalu (tj. ochrana pldy pred
erozi, zadrzovani vody v krajiné, kvalita vody, biologicka rozmanitost). Specifickou kapitolou

vivos

vyrobé s vazhou na plidu a ukladani uhliku a inovativni produkei finalnich vyrobku Setrnych
k zivotnimu prostredi i zdravi.

Co nam to prinese?

— Kdyz oslabime oligarchickeé struktury, posilime férovou hospodarskou soutéz, transparent-
nost vlastnictvi médii i disledné vymahani pravidel, omezime koncentraci ekonomické,
medialni a politické moci v rukou nékolika malo aktérd.

— /lepSeni hospodarske soutéze, tedy konkurence prinese nizsi ceny, efektivnéjsi verejné
zakazky, smysluplngjsi vyuzivani dotaci pro inovace a produktivitu a lepSi prostredi pro
malé a stredni podniky i diivéru verejnosti ve stat.

2.2 Prijeti Eura

Cesko je v samém srdci Eurozony

Cesko je exportni srdce Evropy. Exportujeme zbozi a sluzby za 70-75 % HDP. T¥i &tvrtiny naseho
zbozi mifi do EU a vice nez 60 % do zemi platicich eurem.

Zemé Export zbozi mificiho do eurozony (podil na celkovém exportu v %)
Cesko 61%
Rakousko 50%
Recko 44%
Slovensko 43%
Dansko 39%

Zdroj: Harvard Atlas of Economic Complexity’

https.//atlas.hks.harvard.edu/explore/treemap,
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Do eurozony exportujeme vyrazneé vice zboZzi nez Rakousko a Slovensko. V debaté o euru se
tasto argumentuje Danskem a Reckem. Obé zemé jsou se zemémi platicimi eurem ekanomic-
ky vyrazné méné pravazané ne Cesko. Z Danska do eurozény mifi méné nez 40 % zbozi, ale
danska koruna je s eurem pevné svazana svazana diky mechanismu sménnych kurz( ERM2.

Domacnosti: Drazsi hypotéky a zbytecné poplatky

Hypoteé&ni sazby jsou v Cesku dlouhodobé vyrazné vy$si nez v eurozoné. V cervnu 2026
nabizela CSOB hypotéku s tfiletou fixaci v Cesku za 4,94 %, na Slovensku za 3,69 % — rozdil
1,25 procentniho bodu za totozny produkt stejné banky?. Na pramérné hypotéce 4,7 milionu
korun se splatnosti 30 let to znamena:

Cesko (4,94 %) Slovensko (3,69 %)
MésiCni splatka 25 059 K¢ 21607 K¢
Celkove uroky 4 321079 K 3078 421K¢
Rozdil - -1242 657 K¢

Slovaci zaplatiza stejny dim na rocich 0 1,24 milionu korun méné. Primérna trokova sazba
v eurozoné je 3,84 % oproti 4,79 % v Cesku. Uspora pro priimérnou ¢eskou domacnost by tedy
Cinila pres 40 000 K& roéné®

K tomu se pricitaji transakcni naklady: pri kazdé sméné korun za eura platime ,malou dan” ve
vySi 2-3 % z objemu konverze. Rodina, ktera utrati na dovolené 1500 EUR zaplati zhruba 1100
K¢ skrytych nakladli jen na jedné cesté. Pfitom 5z 5 nejoblibenéjSich ceskych dovolenkovych
destinaci roku 2024 jsou zeme eurozony.

Malé a stredni firmy: Kurz jako zdroj nejistoty a nakladu

Malé a stfedni firmy nemaji pfistup k levnym eurovym Gvérim ani ke strukturovanym nastrojim
kurzoveho zajisténi. Malé firmy jsou strukturalné znevyhodnéné oproti velkym firmam a za-
hranicnim korporacim, které se dokazi kurz snadnéji zajistit nebo iz dnes uctuijijen v eurech.

Stat: Zbytecny priplatek za dluh

Cesky statni diuh dosahne kancem roku 2026 témé 4 hiliond korun. Ceska republika si plicuje
0 1az 1,5 procentniho bodu draze nez srovnatelné zemé eurozony — v dobach geopoliticke
nejistoty je rozdil nejvyssi. Kazdé jedno procento navic znamena 40 miliard korun ro€né jen
na obsluze dluhu.* Pfijetim eura by tato penalizace za ,malou ménu" z velké ¢asti zmizela.
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Ménova ,,nezavislost": vice na papire nez v praxi

Argument o ochranné funkei kurzu koruny je pritazlivy, ale neplati pro ty, ktefi ho potrebuiji
nejvice. Velké exportni firmy uZ v eurech obchoduiji a za eura si i pdjéuji a mohou v ném vést
i G8etnictvi. Domacnostem a malym firmam rozhodnuti CNB o sazbach pfima uréuje vysi
splatky hypotéky nebo Uveéru.

Korunova nezavislost neni zadarmo. Nejvic za ni doplaci bézni obéané a malé firmy, zatimco
financni sektor sCita zisky za prevody mén a zajiSténi kurzu.

Co navrhujeme

1. Verejnou debatu a politickou shodu

Prijeti eura neni rozhodnuti jedné vlady, protoze vyzaduje Sirokou spolecenskou diskusi
amezistranicky konsenzus. Argumenty PRO pritom sili: do eurozony vstoupilo Chorvatsko
(2023) a Bulharsko (2026) o vstup nyni usiluje i Madarsko. Cesko tak riskuje, 7e z(stane
jakoizolovany ostrov koruny obklopeny eurem — bez politického vlivu i bez ekonomickych
vyhod, které sousedé vyuzivaji.

2. SpInéni maastrichtskych kritérii a vstup do ERM 2
Ceska republika musi spinit konvergenéni podminky: fiskalni disciplina (deficit pod 3 % HDP,
dluh pod 60 % HDP nebo klesajici), nizka inflace a stabilni Urokove sazby. Minimalni délka
pobytu v ERM 2 jsou 2 roky.

3. Prijeti eura
NejdFive 2 roky po vstupu do ERM 2 Ceska republika pfiime euro jako zakonné platidlo. Gim
déle otalime, tim vice platime — na hypotékach, na obsluze statniho dluhu i na kurzovych
nakladech, které kazdy rok zbytecné odcerpavaji miliardy z kapes domacnosti a firem.

Co nam to prinese?

P¥ijeti eura odstrani zbyteéné naklady pro domacnosti, firmy i stat a zajisti Cechim rovné
podminky se sousedy, kteri euro maji. Euro je i politicky projekt. Znamena silngjSi hlas u sto-
lu, kde se v Bruselu rozhoduije. Ale Pirati obhajuji euro predevsim proto, ze se béznym lidem
financné vyplati.
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2.3 Cesky kapital leZici, spici

Nejsme zemi s velkou akumulaci kapitalu; to vyzaduje staleti shromazdovani kapitalu bez
prestavky, coZ bylo u nas bohuzel pretrzeno. Kapitalu, ktery umozni rozvoj novych firem a rlist
téch stavaijicich, neni mnoho - a bohuzel ve velké mire je alokovan nevhodné, nepracuje, spi.

Co navrhujeme

1. Kompletni transformace penzijnich fondii

Dnesni vynosy jsou malé (dané pozadavkem na bezrizikovost) a vetsi ¢ast z nich spolknou
poplatky. Cesky stradatel musi vkladat 10x vic penéz, aby dosahl stejného vynosu, jako
(dokonce) jeho slovensky kolega.! Zvolme skandinavsky pristup - zakonem dané dramatické
snizeni poplatkd, pripadné i fondy provozované statem s jesté levnéjsi obsluhou. UmoZnéme
vetsi diverzifikaci fondd a tedy i penzijnich portfolii.

2. lyuzit spicich 4000 miliard u ceskych stradatelii
Sporit si je jisté zasluzng, ale tyto penize obvykle nepracuji, v nemalé ¢asti lezi dokonce
na nedrocenych béznych uctech. Zde je nutna zejména osvéta, legislativni podpora vzniku
syndikatt drobnych investord (podle vzoru Velké Britanie), ale i silnéjSi dohled nad velmi
rizikovymi firemnimi dluhopisy. Jiz pfi pouhém tfiprocentnim rocnim zhodnoceni dojde
ke zdvojnasobeni uspor za 25 let!

3. Zmirnéni regulace kratkodobych hypoték pro snazsi pracovni mobilitu
(rychlé prodeje-koupé domu Ci bytu pri stehovani za praci).
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Moderni Energetika a priamysl

Ceskou ekonomiku brzdi dvé véci najednou. Umime vyrobit a vyvézt témér cokali, patfime
v tom k prvni desitce svéta', jenze vétSinou jako subdodavatelé: produkt, znacka a zakaznik
patfi nékomu jinému, a tak od nas jen na dividendach roéné odtece pres 300 miliard korun?.
A tam, kde ekanomika stoji na energii, doplacime dvakrat. Ceské domacnasti platily ve dru-
hém pololeti 2025 v prepoctu na kupni silu druhou nejdrazsi elektfinu v Evropské unii’ a za
dovoz uhli, ropy, plynu a ropnych produktt odeslo v roce 2025 do zahranici zhruba 262 miliard
korun?. Stfedni priimyslovi odbératelé pritom platili za samotnou elektfinu bez dani o 7 % vic,
nez Ginil primér EU°.

Draha energie pritom na vSechny stejné. Zatimco softwarovou firmu, ktera z Prahy prodava do
celého svéta, trapi chyhéjici kapital a talent, zpracovatelsky primysl zase potrebuje stahilni
a dostupné energie. Primyslem v§ak uz nemame myslet jen tovarny, patii do néji software,
data a sluzby.

Tento pilif proto fesi oboji spolecné. Prvni kapitola vede od subdodavek k vlastnim vyrobkdm
a znatkam, druha k dostupné a stabilni energii zdomacich zdrojd, treti k prostredi, ve kterém
nové napady najdou kapital i prvniho zakaznika. A ve vSech trech plati totéz: neotevirame
nové dotacni programy, uvoliiujeme, co leZi ladem. Uspary lidi v penzijnich fondech, které po
odecteniinflace prodélavaji, evropske penize rozpousténé v dotacich, zablokovanou kapacitu
elektricke sité i teplo, které dnes vypoustime do fek a vzduchu.

3.10d montovny k vlastnimu produktu

Podle Indexu ekonomické komplexity, ktery meri, jak slozité a vyspélé véci dokaze zeme
vyrahét a vyvazet, je Cesko sedmou nejkomplexngjsi ekonomikou svéta. V Zivotni Grovni
meérené HDP na obyvatele v parité kupni sily jsme ale az kolem ¢tyficatého mista.? Vyrabime
jako elita, hohatneme jako priimér.
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Umime vyrabét jako nejbohatsi ekonomiky svéta
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Zdroje: Harvard Growht Lab. Atlas od Economic Complexity (poradi EWCI, data 2024), MMF, World Economic Outlook (duben 2026).

Tento rozdil ukazuje, ze jsme porad hodné subdodavatelska ekonomika: z koncového vyrobku
se u nas za tvrde vytendrovanou, stlacenou cenu vyrabi dil nebo polotovar, zatimco navrh,
znacka, software a pristup k zakaznikovi, tedy kroky, ve kterych se realizuje vétSina marze,
sedi jinde. Zahranicni investice nam po roce 1989 pomohly nastartovat ekonomiku a prinesly
know - how i slusné placena mista. Model, ve kterém hodnotu vytvorenou u nas prodava
a ocenuje nékdo jiny, ale ma strop. Dobre placené misto v subdodavce neni totéz jako dlou-
hodoba prosperita zeme.

Cesta vys pfitom nevede jen pres tovarny. Nase nejviditelnéjsi globalni firmy nevyrabgji zadné
hmotné zhoZi: Rohlik utrZil pres 27 miliard korun v péti evropskych zemich, 2 GEN (dfive Avast)
s dvojim sidlem v Praze a v USA utrzil ve fiskalnim roce 2026 za kyberbezpecnost, digitalni
identitu a finanéni sluzby 5 miliard dolard,* hotelovy systém Mews, zaloZeny v Praze, ma hodnotu
2,5 miliardy dolar(5 a Kiwi.com podle vysledki za rok 2023 prodaval 50 tisic letenek denné.®
Spolec¢né maiji jedno: vlastni produkt, vlastni znacku a maiji vlastniho zakaznika. Presné to
potrebujeme naucit zbytek ekonomiky, od strojiren po biotech. A jeSté néco maiji spolecné:
rostly ze zahrani¢niho rizikového kapitalu, protoZe doméci nebyl po ruce’. | proto chceme,
aby pristi generaci Sampiont umél a mél kapacitu financovat a vlastnit také cesky kapital.

Kapitola proto stoji na ¢tyrech pilifich. Stat ma byt pro inovativni firmy prvnim zakaznikem.
K prosperité se neda prodotovat, jde pro ni ale vytvorit prihodné prostredi: dostupnéjsi
domaéci kapital, rychlejsi povolovani, pristup k datiim, stabilnim energiim a talentu. Podporu
si zaslouzi pridana hodnota, ne pocet obsazenych mist. A méritkem uspéchu jsou domaci
$ampioni, firmy, které maji vlastnictvi, vjvoj, znagku i zisk v Cesku.
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V' ¢em je problem

VétSinu pramyslu fidi centraly odjinud a v&tsi ¢ast marze ziistava u nich. Firmy pod zahraniéni
kontrolou vytvareji 60 % pridané hodnoty ceského zpracovatelského primyslu® a 83 % jeho
vyvozu (Udaj za rok 2024).° Subdodavatel si pritom vétsinou nediktuje ceny. Marze dnes lezi
v navrhu, softwaru, datech, znacce a servisu, tedy u toho, kdo vlastni koncového zakaznika.
A kdo si nediktuje ceny, narazi pfi zvySovani mezd na strop mnohem dfiv nez ten, kdo prodava
vlastni produkt. Viyjimky jako Skoda Auto, ktera mé v Cesku vyvoj, design i znacku, ukazuiji,
Ze to jde i pod zahranicnim vlastnikem.

Zisky z nasi prace odtékaiji pryc. Zisky zahranicnich vlastniki ¢eskych firem dosahly v roce
2025 sedmi procent HDP, tedy 602 miliard korun. Témér 340 miliard z toho odeslo v dividendach
do zahranici a pres 262 miliard vlastnici reinvestovali.® Hlubsi schodek prvotnich diichodd,
tedy rozdil mezi tim, co ze zemé odtece na ziscich a mzdach, a tim, co pfitece, maji v Evrop-
ské unii uZ jen finan¢ni centra jako Irsko, Lucembursko, Kypr a Malta a vedle nich Bulharsko."
Nejde o to zahranicnim firmam cokoli vycitat, chovaji se racionalné. Jde o to, ze nemame dost
vlastnich firem, kterym by dividendy tekly opacnym smérem.

Zisky a dividendy od nas odtékaji jako malokde v Evropé

SALDO PRVOTNICH DUCHODU (% HOP, 2025)

Zdroje: Eurostat, Balance of Payment, [ ¢ervenec 2026), data 2025.

Do vlastniho vyzkumu davame malo a jeho vysledky drzi jini. Vydaje na vyzkum a vyvoj stagnuiji
na 1,82 % HDP, zatimco prdmér EU je 2,24 %" a Némecko s Rakouskem presahuji 3 %. A i to
malo nam patfi jen zCasti: vydaje podnikatelského sektoru na vyzkum a vyvoj u nas v roce
2023 ze zhruba dvou tretin provedly firmy pod zahranicni kontrolou,”® které patenty ¢asto
prihlaSuji prostfednictvim materskych firem v Néemecku nebo USA.™ Vyvijime tu skvélé véci,
licencni poplatky za né ale teCou jinam. Verejny vyzkum na univerzitach a v Akademii véd je
pritom silny, jen se jeho vysledky malokdy promitnou do ekonomiky.
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Ve vyzkumu za Evropou zaostavame a rozdil neumazavame
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VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ (% HDP)

Zdroje: Eurostat, GERD by Sector of Performance, data 2010-2024, rok 2024 jako predbéZny udaj.

Verejna podpora odmeénuje objem a zavedené hrace. Na investicnich pobidkach stat pfislibil
desitky miliard korun. Do roku 2019 pfitom zakon vibec neumoznoval reagovat na nizkou
nezaméstnanost a 96 % pobidek Slo do zpracovatelského primyslu bez podminky vyssi
pridané hodnoty.” Analyzy institutu IDEA pfi CERGE-EI dodavaiji druhou pllku obrazu. Ve
zkoumaneé soutézi programu ALFA studie u velkych podnik( nenalezla statisticky vyznamny
dodatecny efekt dotaci najejich vlastni vydaje na vyzkum, byt autofi upozorfuii, Ze vysledky
nelze vykladat kauzalné.® Vefejna podpora inovaci navic diouhodobé tece predevsim velkym
zavedenym firmam, ne tém, které rostou.” Pfitom ne kaZda investice je pro nas stejné cenna:
vyrobce Gipd, ktery k nam umisti i vyvoj, pfinese ekonomice radové vic nez dalsi distribucni
hala s nizkymi marzemi.

vivzs

a nejméneé byrokraticky nastroj podpory, vyuzilo v roce 2024 jen 721 firem, nejméné od roku
2010 a témer o polovinu méné nez v rekordnim roce 2015. Odpocet tak vyuzila jen zhruba
ctvrtina soukromych firem, které vyzkum provadgji, a danova podpora odpovidala 4 % jejich
vydajd na vyzkum.® V poslednim mezinarodnim srovnani za rok 2023 kryla darova podpora
v Cesku 3 % firemnich vydajd na vyzkum, v Polsku 6 %, na Slovensku 7 % a v Rakousku 8 %.
Podobné je to s ndvratnymi nastraji: do zaruk, Gvérd a kapitalovych vstup( zavazalo Ces-
ko z evropské kohezni obalky 2014-2020 ke konci roku 2022 asi 850 milion(i eur.” Zhruba
étyrikrat mensi Litva jich v pfepoCtu na ohyvatele zavéazala dvaapulkrat vic a ke koneénym
prijemciim dostala 2,7krat vic.?? A na svétoveé trhy stat firmam mize pomahat mnohem vic:
statni pojiStovna EGAP pojistila v roce 2024 vyvoz za 41,4 miliardy korun?a v roce 2025 ohjem
klesl na 33,7 miliardy.**
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Znalosti ztistavaji v Suplicich a uspory v dluhopisech. Podle posledni ucelené analyzy z roku
2022 plisobilo v Cesku jen 84 univerzitnich spin-offd, firem zakladanych k vyuZiti vysledkd
vyzkumu, a roéné jich vzniké kolem Sesti.>Ke konci roku 2025 jich bylo evidovano 86, Gisty
priristek za tfi roky tak délaji dvé firmy.26 Samotna ETH Zurich (Svycarska) loni pomohla
zalozit 46 novych firem, z toho 24 spin-off(.”’ Zakladatelé popisuiji, Ze vyjednavani s univer-
zitou trva i dva roky.?® Kapital na rlist pfitom mame, casto jen lezi ladem: ceské penzijni
fondy drZely k bfeznu 2026 zhruba 63 % Uspor v dluhopisech a dalSich 17 % ve vkladech®
a souhrnny realny vynos poskytovatelll penzijnich produktd je podle OECD zaporny na vSech
dlouhodobych horizontech, za poslednich 20 let - 1,3 % rocné.*® U zaméstnaneckych podil(
se ledy pohnuly az napotreti: po trech zménach pravidel za tri roky plati od ledna 2026 rezim
kvalifikovanych zaméstnaneckych opci, ve kterém zaméstnanec dani pfijem az pfi prodeji
podilu a neplati z néj pojistné odvody. Vedle néj zistava obecny rezim odloZzeného zdanéni.®'
Startupova scéna ho vita, dosahnou na néj ale jen mensi firmy a pfi poruseni podminek hrozi
zpétné doméreni dané a pojistného.®

Cile

Cilem je ekonomika, ktera vetsi cast hodnoty, kterou vytvari, také vlastni a prodava. Kon-
krétné chceme:

— vratit vydaje na vyzkum a vyvoj nad 2,1 % HDP a ¢asem dosahnout 2,5 % HDP a podil do-
macich firem na podnikovém vyzkumu pritom zvysit z dnesni tretiny na 45 %

— postupné vyclenit az 1% zakazek verejnych zadavateld, podle objemu roku 2024 zhruba
8,4 miliardy korun rocné, na tvorbu novych, inovativnich reseni, ktera jeSté neexistuji

— aby vzniklo 200 novych univerzitnich spin-offl s vlastnimi trzbami nebo externiinvestici,
tedy vice nez pétinasobek dnesniho tempa

— gnizit schodek diichod( z pfimych zahrani¢nich investic z dnesnich 5,2 % HDP* pod 4 % HDP

— prekonat v HDP na obyvatele primér Evropské unie, ze kterého dnes dosahujeme 92 %3

Co navrhujeme

Nase komparativni vyhoda nelezi v levné vyrobé ani v obecné ,digitalizaci”. Lezi tam, kde se
potkava strojirenska presnost se softwarovym inZzenyrstvim: primyslova uméla inteligence,
strojoveé videéni, fidici systémy, kyberbezpecnost provoznich technologii, energeticka flexi-
bilita, jaderny dodavatelsky retézec a vykonova elektronika. A stejné tak v Cisté digitalnich
sluzbach, kde uz dnes Ceské firmy obsluhuji zakazniky po celém svété. Opatreni radime do
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ctyr linii: prvni déla ze statu prvniho zakaznika, druha uvoliuje kapital a nahrazuje dotace
chytrejSimi nastroji, treti presmerovava podporu na pridanou hodnotu a ¢tvrta otevira cestu
Z laboratori na svétové trhy.

1. Stat jako prvni zakaznik, ne dotacni ustav

Nejsilngj$im nastrojem statu neni dotace, ale poptavka. Cesky trh vefejnych zakazek
dosahl v roce 2024 témér hilionu korun®, a presto stat nakupuje vyvoj novych feseni jen
vyjimecné. Program BETA Technologické agentury je v bilionovém trhu kapkou v mori. Pfitom
prave prvni zakazka je to, co zacinajici firmé chybi nejvic: reference na domacim trhu, se
kterou m0ze vyrazit do svéta. Zacneme proto u statnich zadavatel a postupné vyclenime
az 1% zakazek verejnych zadavatel(l, podle ohjemu roku 2024 zhruba 8,4 miliardy korun
rocné, na zadavani vyvoje reseni, ktera jesté neexistuji. Plny objem predpoklada, ze se ke
statu pridajii samospravy a dalsi zadavatelé. DuSevni vlastnictvi zlistane dodavateli a stat
ziska trvalou licenci pro vlastni uziti. Z velké ¢asti jde o presun existujicich nakupd, zbytek
je investice s rizikem, které k vyvaji patfi. Vzorem jsou Spojené staty, kde velké federalni
agentury museji nejméné 3,2 % sveho externiho vyzkumného rozpoctu zadavat malym
firmam a prava k vysledk(im nechavaiji jim?, a britsky program Contracts for Innovation.”’
Kongres program v roce 2026 znovu prodlouZil do roku 2031.%¢ Vedlejsi efekt je, Ze stat
dostane lepsSi systémy, nez jaké mu dnes dodavaji zavedeni dodavatelé.

Nejvetsi novou poptavkou za poslednich tficet let je obrana. Spojenci se v Haagu zavazali
zvySit obranné vydaje do roku 2035 na 5 % HDP, z toho 3,5 % na jadrové schopnosti.** Nové
hrozby jsou zaroven nové prileZitosti: Evropa buduje vrstvenou protidronovou ohranu®
a ceské firmy uz dnes uméji byt u toho. Vyrohce bezpilotnich letount Primoco ziskal vo-
jensky typovy certifikat podle standardu NATO* a loni prekonal miliardu korun novych ob-
jednavek.* Aby z obranného rozpoctu vznikla technologicka zakladna, a ne montaznilinka,
budeme u akvizic nad 1miliardu korun (vSude, kde to bezpecnostni zajem statu a evropska
pravidla umoznuji) vyzZadovat primyslovou spolupraci vazanou na spolecny vyvoj a podil
¢eskych firem na know-how, ne jen na vyrobu licencovanych dild. Pfesné tak postupuje
Polsko, které si u nakupu korejskych tanki smluvné zajistilo transfer technologii a vyrobu
ve vlastnich zavodech.®

2. Kapital a chytrejSi nastroje misto dotacniho labyrintu
NejrychlejSi pomoc investicim nevede pres Zadosti a komise, ale pres danova pravidla. Ta
dnes stoji na dvou riiznych nastrojich a kazdy ma svou slabinu. Prvnim je odpocet na vyzkum
a vyvoj: firma si od roku 2026 mizZe od zékladu dané odegist 150 % nakladl na vyzkum
do 50 miliond korun.** Na papife Stédra podpora, kterou ale kviili nejednotnému vykladu
a strachu z domérki vyuZiva jen zlomek firem. Proto k odpoctu doplnime to, co firmam
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3.

chybi nejvic: zavazné predbézné posouzeni projektu a jednotny vyklad pri kontrolach, aby
se ho nebaly ¢erpat.®

Druhym nastrojem jsou odpisy investic. Stroj, robota nebo software dnes firma odepisuje
z dani fadu let a zrychlené odpisy od roku 2026 skonCily uplné. Nové proto zavedeme
moznost odepsat celou investici do vyzkumu, automatizace a softwaru hned v prvnim
roce. Pro rozpocet jde z velké casti o odklad pfijmu. Britska zkuSenost s okamzitymi od-
pisy stroju a zafizeni ukazuje, Ze vétSina vypadku se statu v dalSich letech vrati, ¢ast je
ale trvaly naklad, se kterym pocitame.“® Pro obory z evropského seznamu strategickych
technologii zvazime dalSi zvyhodnéni.

Dotace tam, kde nejsou nezhytné, nahradime navratnymi nastroji. Nejsme naivni, financni
podporu firmam poskytuiji vSechny vyspélé zemé a bez ni bychom v konkurenci neobstali.
Jde hlavné o jeji formu. Zaruka, uvér nebo kapitalovy vstup se statu vraceji a nedeformuiji
trh tolik jako dotace, které rozdéluji urednici podle tabulek. Podil evropskych fond( rozdélo-
vanych pres Narodni rozvojovou banku formou zaruk, dvért a kapitalovych vstupt zvySime
nasobng, na Uroven lidrQ, jako je Litva.*’ Posilime exportni financovani a pojiSténi, aby na né
dosahlo vice firem véetné mensich, a po vzoru francouzské Bpifrance, ktera provozuje fond
na spolufinancovani zahrani¢nich akvizic doméacimi firmami*, vytvorime obdobny nastroj
Narodni rozvojové banky a Ceské exportni banky. Dnes umime &eskou firmu podpofit, aby
vyvezla zbozi. Neumime ji ale podporit, aby koupila zahranicni firmu se znackou a distribuci,
tedy presné to, ¢im se vlastni hodnotovy retézec buduije.

Odblokujeme i domaci kapital a talent. Penzijni fondy prebudujeme po skandinavském vzo-
vétSim podilem akcii, infrastruktury a riistovych investic misto dnesni prevahy dluhopis.*®
Pro ¢eskou ekonomiku to postupné znamena stovky miliard dlouhodobého kapitalu, o ktery
se dnes pripravujeme.

Podpora pridané hodnoty, ne poctu hlav

Otazku pro verejnou podporu firem ménime z ,Kolik lidi zaméstnavas?” na ,Jakou prida-
nou hodnotu na pracovnika vytvoris?“. Novela investicnich pobidek z roku 2019 vykrocila
spravnym sméerem, obrat ale dokoncen neni. Kritérium pocCtu pracovnich mist, spravné
v roce 1998, kdy jsme méli prazdné haly, ze systému odstranime Uplné a podporu po-
skytneme jen projektiim s pfidanou hodnotou na zaméstnance vyrazné nad primérem
odvétvi, idealng s vyvojem umisténym v Cesku. Objem podpary z(stane stejny, zméni se
jen adresat: realizace novelou zakona o investicnich pobidkach do dvou let. Stat tim ziska
i voditko, kterou investici privitat a kterou nechat jit. Ne kazdy investor je pro nas stejné
dobry a musime védét proc.
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U verejné podpory vyzkumu je vazba prima: z verejnych penéz vznika dusevni vlastnictvi,
a to ma zlistat doma. Kdo ¢erpa verejnou podporu na vyzkum a vyvoj, udrzi vznikla prava
k vysledk(m u pfijemce. Jejich prodej nebo vyhradni licencovani mimo Evropsky hospo-
darsky prostor bude znamenat vraceni podpory. Pravidlo nastavime v mezich evropskych
pravidel verejné podpory a jeho smysl je prosty: dnesni nastaveni podpory nezajistuje, aby
dusevni vlastnictvi vzniklé s veiejnou podporou ziistavalo v ceské ekonomice. Zahranicni
centraly u nas bézné vyvijeji a patenty prihlasuji doma.?® Netyké se to lidi, ti se pohybuiji
svobodné. Tyka se to prav k vysledkim zaplacenym z ¢eskych dani.

4. Z laboratofi na svétoveé trhy

Univerzitni spin-off nesmi byt dvouleté pravni dobrodruzstvi. Kazdy transfer je jiny, nékde
dava smysl licence, jinde podil, exit bonus nebo sdileni vynost, proto nebudeme predepiso-
vat jednotnou Sablonu, ale vydame sadu predschvalenych vzorovych smluv pro nejcasté;si
modely spoluprace a s cerpanim verejné podpory na transfer spojime Ihiitu, do kdy musi
univerzita o nabidce zakladatelli rozhodnout. Metodika hodnoceni vysokych Skol a ¢ast
institucionalni podpory nove zohledni vysledky transferu: licencni prijmy, ziskany soukromy
kapital a preziti spin-offd, ne jen publikacni vystupy. Cil je 200 novych spin-offd s trzbami
nebo externi investici mezi lety 2027 a 2032. Pro srovnani, samotna ETH Zurich dnes po-
maha zaloZit desitky novych firem roéné.”!

Co nam to prinese?

— Kazdé z opatieni miFi na stejnou velicinu: podil hodnoty vytvorené v Cesku, ktera v Cesku
i zistane. Prvnizakazky od statu a obranna poptéavka daji doméacim firmam reference, se
kterymi se prodava do svéta. Zrychlené odpisy a predvidatelny odpocet rozproudi soukromeé
investice do vyvoje a automatizace rychleji nez jakykoliv dotacni program. Navratné na-
stroje, penzijni kapital a pouzitelné zaméstnanecke podily pfivedou do firem penize i talent,
které dnes leZi ladem. A pobidky prfepnuté na pfidanou hodnotu zajisti, Ze podpora pljde
tém, kdo zemi posouvaji vys$, ne tém, kdo jen obsazuiji pracovni silu a sitovou kapacitu.

— Rikame i druhou stranu Ggtu. Zrychlené odpisy kratkodobé snizi vybér dané z prijma
pravnickych osob, efektivné jde ale o odklad, ktery se z vétSiny vrati. Pfepnuti pobidek
na hodnotu znamen4, Ze ¢ast velkych objemovych investic pljde jinam, a to je zamér.
Podminka udrZeni prav k vysledkiim m{Ze odradit ¢ast korporatnich vyvojovych center.
Kompenzujeme ji tim, Ze Cesko bude nejrychlej§im a nejvice predvidatelnym mistem
pro pokrocilé podnikani v regionu. A neslibujeme, ze tato opatreni zvysi mzdy pristi rok.
Vytvoriale pracovni mista, ktera vyssi mzdy unesou: vyvojova pracoviste, vlastni produkty
a podily zaméstnancti na tspéchu firem. Mzdy dlouhodobé zvysi az to, Ze budeme vlastnit
vetsi podil pridané hodnoty, ktera na nasSem tzemi vznika.
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3.2 Energie pro budoucnost

Ceskou energetiku ceka v pFistich patnacti letech soubgh tfi velkych zmén. Uhelné elektrar-
ny, které dnes vyrahgji tretinu nasi elektfiny,' prestavaji vydélavat a jejich majitelé postupné
ohlasuji konec provozu. Nové jaderné bloky maji dodat prvni elektrinu nejdrive v poloviné
tficatych let, zkusenost srovnatelnych projektd ale veli poditat se zpozdénim. A spotfeba
elektriny mezitim poroste: elektfina prebira praci uhli, benzinu a plynu a déla ji uspornéji,
takZze celkova spotreba energie klesa, zatimco spotreba elektfiny roste. Ocekava se proto
rist z dnesnich zhruba 59 na 82 -92 TWh v roce 2040.°

Celkova spotreba energie klesa, spotieba elektriny roste
ENERGIE CELKEM: -31%
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Sedé sloupce: spatreba primarni energie CR (levd osa; ilustrativni trajektorie dle NKEP/SEK). Zluté pasmo: Gistd spoteba elektriny dle scénérti CEPS
(prava osa).

Je to predevsim hospodarské téma. Ceské domacnosti platily v pfepoétu na kupni silu
druhou nejdrazsi elektfinu v Evropskeé unii® a za dovoz fosilnich paliv odeslo v roce 2025 do
zahranici zhruba 262 miliard korun.* Kazd4 kilowatthodina z doméacich nizkoemisnich zdrojl
a kazda uSetrena jednotka energie tento odtok penéz snizuje a omezuije citlivost ekonomiky
na cenove Soky dovazenych paliv.

Velkou ¢ast toho, za co dnes priplacime, pritom nezplisobuiji pfirodni podminky, ale Spatné
nastavena pravidla. Kapacitu siti blokuji rezervace projekt0, které se nestavi. Teplo, kterym
by Slo vytopit stovky tisic doméacnosti, vypoustime do fek a vzduchu.® Chytré elektromeéry,
které jsme si uz zaplatili, pouzivame jako ty staré. A ceny elektfiny a plynu jsou nastaveny
tak, Zze se domacnostem nevyplaci prejit na usporné technologie, které se v Cesku vyrabégji.
Nase strategie by proto méla stat na étyfech pilifich: u zdroji na rychlejsi vystavhé domécich
nizkoemisnich zdrojd jako nejlevnéjsich novych zdrojl, jadrem jako stabilizacnim prvkem a ply-
nem jako prechodnou nutnosti. Ale mimo to i na férovych a dostupnych cenach pro domacnosti
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a primysl, odblokované a digitalizované siti a Usporach spolu s modernizaci teplarenstvi.
Cilem je diverzifikace zdrojl i dodavatel(l, maximalni zapojeni soukromého kapitalu, oteviena
data a technologicka neutralita. Tou rozumime soutéz: stat stanovi pozadovany vysledek
a technologie soutézi cenou a parametry. Nejlevnéjsi cesta k novym zdrojim vede pro stat
pres odstranéni regulatornich prekazek, které konkrétni technologie neodiivodnéné blokuiji.

V ¢em je problém?

Uhli kon€i dfiv, nez bude pfipravena nahrada. O konci uhelnych elektraren nerozhoduji vliadni
harmonogramy, ale trh. Skupina Sev.en oznamila uzavieni Pocerad, Chvaletic i kladenské tep-
larny®, po zdrazZeni plynu je nicméné odloZila minimalné do jara 2027 Provozovatel pfenosové
soustavy mezitim oznadil dva bloky Chvaletic za docasné nezbytné pro stahilitu sité. A jejich
nahrada nabira skluz: uvedeni prvniho nového paroplynového bloku v Mélniku se posunulo
z roku 2026 na rok 2029° a vyrohci turbin jsou vyprodani do konce dekady.” Kazdy rok skluzu
znamena dalSi platby uhelnym elektrarnam v nafizeném provozu, které zaplati spotrebitelg.

Domaci nizkoemisni zdroje stavime hluboko pod potencialem i pod viastnimi cili. K cili 10,1 GW
fotovoltaiky do roku 2030 potfebujeme stavét pres 1GW solard rocné, loni to bylo 0,7 GW.?
Madarsko pritom za pét let zvysilo podil slunce na vyrobé elektfiny ze 4 na zhruba 25 %.”
Rozdil nedéla pocasi, které koriguje drazsi kapital v Madarsku, ale povolovani a pfistup k siti.

Solarni tempo: loni jsme zpomalili na 60 % spotreby
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Nejvetsi nevyuzitou rezervou je vitr. Z vétru dnes vyrabime necelé procento elektriny a loni
pfibylo jen zhruba 13 MW novéha vykonu.* Podle studie Ustavu fyziky atmosféry Akademie véd
CR mGze pritom vitr v Cesku do roku 2040 vyrabét 6 a7 19 TWh roéng, tedy zhruba desetinu
az tretinu dnesni spotreby.” Dnesni nizka vyroba neni dilkazem slabych pfirodnich podminek:
moderni turbiny s vysokymi stozary zpfistupnily lokality, které pred dvaceti lety nedavaly
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ekonomicky smysl, a vétrné podminky ceskych vrchovin jsou podle autorl studie srovnatelné
s jizni polovinou Némecka.® Rozdil vytvari predevsim povolovani, Gzemni pravidla a nizka
akceptace projektt. Uzitecnym kontrastem je Rakousko, alpska zemé s vétrem soustiede-
nym do vychodni ¢asti Uzemi: z vétru uz kryje 13 % spotieby elektriny” a jeho plan rozvoje siti
pocita do roku 2030 s ristem vétrné vyraby na vice ne? dvojnasobek® Cesko jde opagénym
smérem: navrh akceleracnich zon, které mély povolovani zkratit na rok, byl pfi posuzovani
vyrazné omezen a doplnén o podminky, jeZ moderni turbiny na radé mist fakticky vylucuii.®

Sit ma kapacitu, ale blokuji ji papirové rezervace a zastaralé fizeni. Pres 20 GW kapacity
v sitich, dvojnasobek toho, co chceme do roku 2030 postavit, drZi rezervace projekt, které se
roky nestavi.? Jen u jednoho distributora se sesly zadosti o pfipojeni baterii o vykonu 170 GW,
zhruba patnactinasobku maximalniho zatizeni soustavy.?’ Odbératelé na vysokém napéti
blokuji zhruba 3,3 GW nevyuzivaného prikonu.?? Vyvolané tpravy siti plati vSichni v iétech.
Soustavu navic fidime staticky: loni bylo na burze 322 hodin se zapornou cenou elektfiny,?®
bézna domacnost z toho kvUli jednotné cené nema nic a data o vlastni spotiebé dostavaji lidé
z datového centra EDC pomaleji a hiif nez velci hraci.*

Ceny jsou deformované v neprospéch elektriny. Elektrina nese naklady povolenek a plné
naklady siti, plyn na vytapéni je od spotfebni dané osvobozen a povolenky za néj domacnosti
zaplati az od roku 2028.% Jednotka elektriny tak stoji domacnost zhruba étyrikrat vic nez
jednotka plynu, zatimco tepelné cerpadlo se vyplaci od poméru asi 2,7 ku 1.2 Vysledkem je
paradox: Cesko pati mezi nejvétsi svétové vyrobce tepelnych cerpadel a Panasonic rozsiruje
plzenskou tovarnu,?’ doméaci prodeje ale spadly za dva roky na polovinu.?® Kazdy novy plynovy
kotel pfitom za svlij Zivot protopi statisice korun za dovezené palivo z ciziny.

Teplarenstvi ¢eka nejvétsi proména za generaci a stat na ni nema plan. Dalkové teplo ohfiva
tfetinu doméacnosti a témér polovina dodavek teplaren stale pochazi z uhli.?® Evropska pra-
vidla od roku 2028 vyZzaduiji rostouci podil obnovitelného a odpadniho tepla.®® Kdo mize, od
drahych soustav se odpojuje, fixni naklady se rozpocitavaji mezi zbyvaijici zakazniky a ceny
se mezi mésty liSi i o polovinu, aniz zakaznik vidi pro¢.*' Transformace se z verejnych penéz
plati predevsim jako prechod z doméciho uhli na dovazeny plyn,® jehoz cena se soustavam
zabetonuje do Uctd na dvacet let. Samostatna teplarenska strategie neexistuje; Némecko
pritom uloZilo obcim z&vazné naplanovat budoucnost vytapéni zakonem.*

Vladni politika tento stav prodluZuje. Vlada sazi vyrazngji na centralni zdroje: pfipravované
ovladnuti vyrobni ¢asti CEZ% vaze kapital a signalizuje soukromym investor(im, e bez stétni
ucasti nemaji cekat stabilni podminky. Deklarovana neimplementace evropskych povolenek
na vytapéni a dopravu® pFitom Cesko povinnosti nezbavuie, jen odklada pripravu na jejich
socialné unosné zvladnuti. Potencial levnéjSich a rychleji realizovatelnych decentralizovanych
investic zlistava nevyuZity.
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Cile

Cilem je dostupna, stahilni a nizkoemisni energie z doméacich zdrojd, ktera prestane byt brzdou

konkurenceschopnosti. Konkrétné chceme:

— dosahnout tempa vystavby alespori 1GW fotovoltaiky, 200 MW vétru a 2 GWh bateriovych
UloZist rocneé

— uvolnovat blokovanou kapacitu sité tempem alespon 2 GW rocné

— se startem povolenek v roce 2028 spustit energeticky kupdn, ktery vrati polovinu vynost
primo lidem

— zakonem ohlasit trajektorii narovnani cen elektriny a plynu

— dostat pomér cen elektriny a plynu pod bod zvratu tepelného Cerpadla a ceny elektfiny
v prepoctu na kupni silu nejvyse na evropsky primér

— poroce 2040 provozovat nové jaderné bloky jako stabilni pater nizkoemisni vyroby schopnou
kryt kolem poloviny tehdejSi spotreby, aniz by jejich pripadné zpozdéni ohrozilo dodavky
nebo ceny

Co navrhujeme

Opatfeni fadime do Ctyr linii: prvni zajiStuje dostatek vyroby, druha férové ceny, tieti kapacitu
a inteligenci sité, ctvrta uspory a moderni teplo.

1. Domaci zdroje a hezpecny prechod od uhli

Obdobi mezi Utlumem uhli a nabéhem novych jadernych blok(i musi odpracovat obnovitel-
né zdroje s akumulaci, doplnéné plynem jako pfechodnym a zaloznim zdrojem. Zavedeme
technologicky neutralni kapacitni mechanismus: aukce na pohotovost oteviené bateriim,
precerpavacim elektrarnam, agregované flexibilité i teplarnam za stejnych podminek jako
plynovym elektrarnam. Evropska komise mechanismus Cesku schvalila a platby vyjdou
v pristi dekadé na 75 az 150 miliard korun.®® Pravé proto musi aukce vybirat nejlevnéjsi
reseni, ne predem urcenou technologii.

— U vétru zménime pristup. Misto zon, které vystavbu fakticky brzdi, zavedeme model,
v némz obce a dotcené komunity ziskaji z projektd primy vynos a projekty s jejich podpo-
rou projdou vyrazné rychlejsim povolovanim. Uvolnime vhodné ¢asti vojenskych Ujezdi
a proverime bezletové zony, které vystavbu historicky blokovaly. Domaci vétrna vyrobaje
cennaiproto, Ze jeji profil dopliiuje fotovoltaiku: vétSina vyroby pfipada na zimni pololeti®’
kdy slunce dodava nejméné. U fotovoltaiky podporime tempo pres 1GW rocné a vyuzijeme
okno let 2029 az 2031, kdy kon¢i podpora starych solarnich park a jejich prezbrojeni mize
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na stejné plose vyrazné zvysit vyrobu i doplnit baterie.® Soucasné v souladu s varovanim
NUKIB zajistime, aby software stfidact neumozioval vzdalené vypnuti ze tretich zemi.®

— S jadrem pocitame jako s vyznamnym stabilnim zdrojem po roce 2040 a dostavbu Du-
kovan podporujeme. Strategie ale nesmi planovat, jako by termin a cena novych blokd
byly jisté. Smluvni cena 407 miliard korun nezahrnuije inflaci ani naklady financovani.*
Stat projekt podpira nizkourocenym uvérem na plné naklady vystavby, odhadované ak-
tualné na 23 az 30 miliard eur, a Ctyricetiletou smlouvou o vykupu elektfiny za realizacni
cenu, tedy oboustrannym rozdilovym kontraktem.* Spatné nastavena realizaéni cena
mUZe prenést podstatnou ¢ast investicniho rizika na stat a odbératele. Evropska komise
k podpore obou blok( zahdjila Setfeni mimo jiné pravé kvdli riziku nadmérného prenosu
rizik na stat.*? Obezretnost velii zkuSenost: u francouzského Flamanville se naklady i doba
vystavby vice nez ztrojnasobily, americky Vogtle stal pres dvojnasobek rozpoctu.** A roste
vyznam dosud opomijeného parametru, vody. Stanovisko EIA omezuje soubézny vykon
staré a nove elektrarny v lokalité na 3 260 MWe a vodni bilanci, prokazanou pro soubéh
s jednim novym blokem, uklada pred stavebnim povolenim aktualizovat podle vyvoje klima-
tu.** Vodni bilance a technologie chlazeni tak mohou pfi ¢astéjSim suchu ovlivnit naklady
i provozni parametry projektu a musi byt soucasti hodnoceni jeho ekonomiky.*® Jadro je
pojistka stability, ne recept na levnou elektrinu. Energeticka politika musi mit funkcni
reseni i pro obdobi pred spusténim novych bloku.

— Rozvoj némeckych severojiznich stejnosmérnych koridort, které privadeji severomorskou
vétrnou elektFinu do Bavorska,*® mize pro Cesko vytvofit novou infrastrukturni prileZitost.
NejnakladnéjSi Cast této infrastruktury vznika bez ohledu na ceské rozhodnuti. Provérime
proto studii proveditelnosti smysl protazeni této stejnosmeérné sité do Ceské soustavy:
investicni naklady, dopad na preshranicni kapacitu a ceské ceny, sezonni pfinos, bezpecnost
dodavek i alternativni vyuziti stejného kapitalu. Jako moznost k ekonomickému provéreni
bereme takeé kapitalovy vstup ceského subjektu do severomorskeé farmy, jak to délaji na-
priklad mnichovské méstské podniky.” Soub&Zné budeme vymahat evropské pravidlo, Ze
70 % preshraniéni kapacity ma slouzit obchodu.*® U malych modulérnich reaktord drzime
pes podil GEZ v Rolls - Royce SMR opci na slibnou technologii.*®

2. Férové ceny pro domacnosti a priimysl
Narovname cenové podminky mezi elektfinou a plynem bez cenovych Sokii. Po nizozem-
ském vzoru zakonem ohlasime trajektorii dani a poplatkd na roky dopredu, aby si vice nez
1,5 milionu domacnosti topicich plynem mohlo naplanovat vyménu kotle, az doslouzi.?® Plati
poradi: nejdriv penize lidem, teprve potom narovnavani dani.
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0d roku 2028 se emisni povolenky rozsifi na vytapéni a pohonné hmoty.”' Zavedeme proto
energeticky kupon: polovinu vynosii vratime pfimo lidem, kazdému stejné, bez Zadosti
a Urednika, na vyplatni pasce, v diichodu nebo v davkach. Pri cené povolenky kolem 60 eur
jde zhruba 0 5000 korun roéné na primérnou domacnost. Kdo topi a jezdi Usporng, dostane
vic, nez zaplatil. Prekroci-li cena povolenky socialné unosnou hranici, automaticky snizime
spotfebni dan z paliv.? To je vécna odpovéd na systém, ktery zacne platit bez ohledu na
postoj vlady. Samotné odmitani zadnou domacnost neochrani.

Energeticky narocny prdmysl udrZime tfemi nastroji s jasnym platcem: dlouhodobymi
primymi kontrakty na elektfinu ze stavajicich jadernych elektraren po francouzském
vzoru,® aukcemi hrazenymi z vynosd prdmyslovych povolenek, které plati za skutecné
snizené emise, a tlevou na sitovych poplatcich vyménou za pomoc soustaveé ve Spickach
po britském vzoru.*> Nejde o nové desitky miliard, ale o chytfejSi nasazeni penéz v objemu
dnesnich kompenzaci.*®

3. 0dblokovana, digitalni a flexibilni sit

NejlevnéjSi megawatt je ten, ktery je uz zaplaceny. Kdo drzi rezervaci kapacity, bude proto
pribézné dokladat milniky v povolovani a financovani, prevody projektl se budou evidovat
a propadla kapacita se vrati do priihledné fronty. Stejny balik doporucuje Evropska komi-
se.®” Obdobné uvolnime nevyuzivany rezervovany prikon a zavedeme rychlejsi dobrovolnou
cestu: pfipojeni s omezitelnym vykonem, kterym Nizozemsko zpfistupnilo 9 GW kapacity.®
Distributor dostane vymahatelnou lhiitu na rozhodnuti a pfi zavinéném pritahu zaplati
kompenzaci ze svého, ne z tarifu.

Data o spotrebé patfi zakaznikovi. Zavedeme povinné strojové rozhrani datového centra
EDC pro vSechny, ne jen pro velké hrace.*® Pravo na dynamicky tarif proménime v reélnou
a prisné dobrovolnou nabidku. V ceském pilotu takto domacnosti usetfily kolem desetiny
Uctu.t? Zrychlime osazovani pribéhovych elektroméri a podpofime ocbousmérné nabijeni,
které bude od roku 2027 u novych dobijecich stanic pro elektromobily evropskym stan-
dardem,®" a v pilotu u regulatora provéfime plathy za skutecnou, nikoli papirovou Spicku
odbéru.%?

Podpofime komunitni energetiku rakouskym modelem: kdo sdili elektrinu lokalng, plati za
sit méné, protoze ji méné zatézuije. Rakousko ma se slevou z distribucniho poplatku temer
Ctyfi tisice energetickych spolecenstvi, Cesko zhruba dvé sté.5
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4

Uspory a moderni teplarenstvi

Uspory si na sebe vydélaji samy a stat musi zaéit u sebe: vice nez tfi étvrtiny vefejnych
budov maiji energetickou tfidu D nebo horsi a potencial uspor se odhaduje az na 20 miliard
korun rocné 5 Ulozime statnim institucim povinnost proveérit u kazdé velké budovy Uspory
se zarukou (EPC), u nichZ dodavatel smluvné ruci za vysledek a plati se z usporenych ucta.
Takové projekty uz dnes Setfi pres 700 milioni rocné bez dotaci. % Pro domacnosti zfi-
dime revolvingovy fond vyhodnych renovacnich pljcek po vzoru némecké KfW, v némz se
splatky vraceji a pdjcuji dal.®® Je to udrzitelnéjsi konstrukce nez zavazek statu platit bankam
uroky z renovacnich Gvérd, jehoz vysi v dnesnim nastaveni nikdo nehlida.®” Pro domacnosti,
které nainvestici nedosahnou, nasmerujeme na renovace na klic zhruba 50 miliard korun
ze Socialniho klimatického fondu.®

Teplo udélame spolecnou odpovednosti statu a mést: po nemeckém vzoru zavedeme za-
vazné planovani tepla a chladu obcemi.®® Zavedeme verejné srovnani cen tepla po vzoru
Rakouska,” povinnost soustav nasadit nejlevnéjsi dostupné nizkoemisni teplo, kde obdobné
litevské aukce sniZily ceny tepla za 5 let o tfetinu,” a regulaci zisku za celou cestu tepla
k zakaznikovi, ne po jednotlivych ¢lancich fetézce.”? Kdo opakované uctuje vic, nez by za-
kaznika stalo srovnatelné tepelné Cerpadlo, predlozi ozdravny plan a jeho odbératelé ziskaji

pravo odejit bez sankci.”® Levnéjsi nizkoemisni zdroj dostane pravo pripojit se k soustaveé’
a zadna verejna podpora nesmi byt podminéna ochranou pred konkurenci.

Uhli v soustavach nahradime predevsim teplem, které dnes vyhazujeme. Cesko vypousti
ekonomicky vyuzitelné odpadni teplo v objemu, ktery by vytopil zhruba 800 tisic domac-
nosti.”> Otevieme technologicky neutralni cestu pilotdim odpadniho a obnovitelného tepla
i soustavam chladu, po kterém s teplejSimi [ty poroste poptavka, a z ovérenych reseni
udélame exportni referenci ceského primyslu.

Co nam to pfinese?

v s

— Dostupnéjsi a stabilnéjSi energie je podminkou konkurenceschopnosti celé ekonomiky.

RychlejSi vystavba domécich zdrojd a Gspory snizi dovozni zavislost a odtok stovek miliard
korun za paliva, oteviena sit a predvidatelna pravidla pfitahnou soukromy kapital tam,
kde dnes investice cekaji ve frontg, a stat nebude muset transformaci financovat sam.
Férové ceny vrati smysl elektrifikaci, na které stoji domaci vyrobci tepelnych cerpadel
i navazuijici primysl.

Vlysledkem je mensi tlak na vefejné rozpoéty, vyssi investicni atraktivita Ceska a primysl
odolnéjsi viici palivovym Soktim, s novymi technologickymi prilezitostmi od akumulace pres
flexibilitu siti po vyuziti odpadniho tepla.
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3.3 Inovace jako motor silné ekonomiky

Vlyraz ,inovace” je dnes tak naduzivany, Ze se az miize zdat, Ze to je bezobsazné klisé. Opak

vivs

konnéjsi ekonomikou.

Ekanomika Ceské republiky dnes téZi ze silného, zkueného a profesionalniha vyrobniho prii-
myslu, a zde vyrobené produkty se dominantné vyvazi dal. To dava zemi slusnou vykonnost,
ale ma to dveé zasadni negativa:

— a] vyrobni prdmysly obvykle neskytaji vysokou pfidanou hodnotu; pretvareji surovinu i
polotovar ve vyrobek nebo dalSi mezivyrobek a zapInuji tak jen mensi ¢ast hodnotového
retézce. Soucasneé jsou silné surovinove a energeticky narocné, vyuzivaji lidskou praci,
ktera ne vzdy je vysoce kvalifikovana.

v

(typicky zahranicnich) finalnich vyrobcd. Jsou tedy pod permanentnim nakladovym tla-
kem zadavateld, ktery navic roste se stale vykonngjsi a kvalitngjsi zahranitni konkurenci
z Asie, ale tieba i ze statl jihovychodni Evropy.

Obé tato negativa budou navic posilovat; Ceska republika se potiebuje stat inovatorem,
protoze v opacném pripade ji hrozii ekonomicky regres, nikoli jen pomaly vzestup. Dle mezina-
rodniho indexu'jsme na 32. misté z 139 mérenych ekonomik v kategorii ,Primérny inovator”,
nedosahujeme tedy vytyCeného cile patfit mezi silné inovatory (Strong innovator). JeSté lepsi
informace ziskame, kdy? si zobrazime jednotlivé indikatary pra Ceskou republiku. Zebfitek
nas stavi vysoko (20. misto) v oblasti technologickych schopnosti, ale jen na 43. misto ve
vyslednych vystupech a dokonce az na 73. misto na svété v kritériu trzni sofistikovanosti. My
tedy ,vime aumime’, ale ,neumime to prodat” a brzdi nas téz pfiliSné jednostranné zameéreni
ceského pramyslu.

Pokud pak srovnavame zemé Evropské unie, nestoji si Ceska republika pfili§ dobFe. Analyza
EU nas stavi na 19. misto z 27, hluboce pod primeér EU.?

Stat se lepSim inovatorem neni jednorazovy ukol, ale nutnost permanentniho snazeni. Kazdy
stat totiz usiluje o to, aby se inovatorem stal, protoze to s sebou nese prosperitu; jsme tedy
ucastnik zavodu, ve kterém se kazdy snazi. A je zcela podstatné uvest, ze role statu, ktery
vi, co ma délat a déla to, je zasadni.
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Startup and Scaleup Index 2025 (EU v roce 2020 = 100)
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Podpora domaciho inovativniho podnikani je dominantnim hybatelem, ktery je schopen obratit
,dividendové saldo”. Zahranicni korporace rocné dividenduji nékolik set miliard K¢ do svych
materskych zemi, zatimco opacnym smérem (Ceské spolecnosti zakorenéné v zahranici)
proudi spiSe jednotky miliard. Budovani inovativnich firem s domacim kapitalem a se schop-
nosti expandovat do dalSich zemije cesta, ktera pomU(ze proti tomuto odtoku postavit casem
stejné silny pritok, a to kazdorocné. Je to cesta velmi pracna, narocna a dlouha, ale fakticky
jedina, chceme-li se s zapadoevropskymi staty vibec nékdy srovnat.

Existuje sedmero roli statu a je podstatné, ze musi byt aktivni ve vSech na primérené dobré
urovni. Jsou to:

1) Lidsky kapital

Financovani

Legislativa a regulace

Infrastruktura a instituce

Poptavka statu (stat jako zakaznik pro inovativni feseni)

Talent véetné zahranicniho

Kultura a tolerance k netspéchu
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Co navrhujeme

1. Lidsky kapital

A to od détstvi az po dospélost. Prvnim zakladem je vzdélavani smérem k podnikavosti,
tedy ke schopnosti samostatné Ci i tymoveé tvorby, iniciativnosti, nebojacnosti pred pre-
kazkami a netspéchem (a dalsim dovednostem), a diiraz na tzv. STEM &i STEAM (Science,
technology, engineering, art, mathematics) predevsim s cilem zachyceni mladého talentu
ajeho rozvinuti. Ve vysokoskolském (Cii pod nim stfednéskolském) podporovat chut mla-
dych lidi vrhnout se do samostatného podnikani, jakéhokoliv. Velka mezera je pak v oblasti
védy a vyzkumu, kde zejména u mladych védcd i doktorand( musi byt financni i profesni
podpora k zaloZeni védeckého spinoffu a jeho dalsiho rozvijeni a riistu. V lidském kapitalu
plati jednoducha Uméra - ¢im vic talentti v mladi podchytime, tim vic Spickovych védci
¢i podnikatelti budeme mit, ¢im vic univerzitnich spinoffil zrealizujeme, tim vétsi Sance
je, Zze z nich vyroste velka a silna domaci firma. Lidsky kapital pak pokracuje i do vysSiho
véku, kde je nutné stale zvySovat dovednosti (skill-up) ¢i je prekvalifikovavat, nebot nové
technologické moznosti se oteviraji enormnim tempem.

2. Financovani

Jednim z elementéarnich nastrojl je moznost odedist si u firmy naklady na vyvoj a vyzkum od
z4kladu dané. Tuto moznost Ceska republika nabizi, je ale komplikovana a administrativng
nejasna. Firmy jsou opatrné v jejim vyuzivani, protoze se obavaji, ze by jim mohl financni
urad zpétné domérit dan s pokutou. Navrhovana zména spociva v prednestnim posouzeni,
zda chystany inovacni zameér bude ze strany uradu akceptovan nebo zamitnut.

/namym a vyzkouSenym nastrojem na podporu investic je jejich danoveé zvyhodnéni (,danové
prazdniny“). Je to okamzity impuls pro firmy ke spusténi (zejména vétsich!) investicnich
akci, s velice rychlym dopadem do ristu ekonomiky. Tento nastroj je pro stat dlouhodohé
rozpocGtove neutralni - ,své penize” dostane, jen o nékolik let pozdéji.

Druhou oblastije zde financovani startup( z verejnych penéz pomoci fondl s vysokou tcasti
statu (zbytek doplIni soukromi investori). Fondy jsou pfitom cileny jako ziskové, protoze
ziskavaji ve firmach podil a nasledné jej prodavaiji. Toto je bézny postup ve svete; ve velmi
silné mire jej vyuzivaji napriklad USA (,superfond” OPIC) nebo Izrael, povazovany za vzor
ve sveté startupd, ktery jiz v roce 1993 prisel s prikopnickym statnim startupovym fon-
dem Yozma. V Ceské republice doporuéujeme vytvofit podobnou strukturu namisto dnes
komplikovanych a nejasnych dotacnich programd a titull, které navic nemaji jednotnou
administraci (TACR, OP TAK a dal$i).
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3.

4.

0.

Legislativa

| zde se Ize snadno inspirovat zahranicim, kde jsou uz dobre ovérené cesty, jak usnadnit
inovativnim firmam a startupim Zivot. Jednim z nejsiingjSich opatreni je tzv. ESOP (Employee
Stock Options Plan), ktery umoznuje startupim hledat a motivovat Spickové lidi do mladého,
rostouciho tymu. Po desitkach let neexistence tohoto nastroje je uz nyni jeho analogie schva-
lend, je vSak slaba a komplikovana; zde prosazujeme plnohodnotny ESOP bez kompromisdl.
DalSi vhodnou Upravou je destigmatizace krach( (u nas spojena s dlouholetou stigmatizaci
Ci i ,pronasledovanim® ze strany statu). U startupu je naprosto bézné, Zze zameér nevyjde
a startup zkrachuje; to, co nam chybi, jsou programy ,druhé Sance”, kdy je tento neuspéch
rychle smazan. Pro startupy je pak potreba zavést zjednoduSenou administrativni zatéz
v prvnich letech firmy, ¢i do dosazeni vétSich trzeb, a umoznit nedanéni zisku (s cilem jej
dale investovat do ristu) v téchto pocatecnich letech. Takto to méa napf. Estonsko.

Infrastruktura a instituce

Souvisi uzce s lidskym kapitalem; zejména u ¢eskych univerzit je dnes velkou bolesti
transfer vyzkumu do praxe (technology transfer). Navrhujeme vytvoreni a financovani
nezavislych instituci, stojicich mimo univerzity, v partnerstvi s inovativnimi spolecnostmi
i verejnou sférou, jejichz jedinym cilem by byl technologicky transfer. Univerzity samotné (a
jejich lidé) musi byt pak na technologickém transferu motivovany metodou ,cukru i bice".

DalSi slabinou je spoluprace vyzkumu s praxi. Probiha, ale ¢asto jen formalné (jako Sance
ziskat grant] a je slaba. Zde doporucujeme aplikovat pfistup z Némecka pomoci institutd
aplikovaného vyzkumu (Fraunhoferovy instituty).

Dal$i diileZitou instituci jsou lokalni podnikatelské inkubatory; v Ceské republice je nejlepsim
pripadem Jihomoravsky JIC, ktery je velkym hybatelem rozvoje mistniho inovacniho eko-
systému. V této kvalité je potreba vybudovat podobné instituce v dalSich velkych méstech
se silnym univerzitnim zazemim, tedy zejména v Praze, Ostrave, Plzni, Liberci a Olomouci.

Stat jako poptavajici

Stat samotny (statni spravai samosprava, téz prostrednictvim zfizovanych firem) by mél
usilovat o to, aby byl inovator a nikoli ten, ktery inovuje, jen kdyz uz je k tomu dotlacen
okolnostmi. Stat nemusi inovovat vlastnimi silami, ale inovaci poptavat a tim povzbuzovat
podnikatele k zakladani inovativnich startupt a posilovat néktera odvétvi, kde neni tak
silna poptavka z komercni sféry.

Prostiedkem je zde spiSe zména pristupu a zména mysleni predstaviteli verejné sféry;
z pohledu legislativy pak véci pomize uzakonéni tzv. ,sandbox0", tedy moznost inovace ve
verejné sfére testovat lokalné i bez nutnych zmén v zakoné, a az po ovéreni a osvedceni
pak prijimat pripadné legislativni upravy.
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6. Talent, jeho riist a lakani

Kazdy stat si uz dnes je védom nepremozitelné role Spickového lidského talentu. Cilem
inovativni ekonomiky totiz neni ani tak ,mit mnoho malych inovatord®, ale postupem casu
postavit velké az obri domaci firmy (s domacim kapitalem), které budou patfit mezi svétové
lidry a o které se miZe doslova opirat cela ekonomika - prikladem budiz danské firma
Novo Nordisk, ktera vyrostla ze skromnych doméacich pomér( a univerzitniho prostredi ve
svetoveho farmaceutického giganta. A takovéhoto lidra Ize postavit jen s nejlepSimi lidmi,
kteri v oboru jsou.

Zdroje talentu jsou domaci (ktery je pochopitelné omezeny] a zahranicni, ktery je daleko
vetsi. U domacich talentt je nutné jejich systematickeé rozpoznavani od raného Skolniho ¢i
i predsSkolniho véku (cilem musi byt, aby kazdé dité proslo talentovym zkoumanim) a tam,
kde se ukaze opravdu mimoradny talent, mit schopnost jej individualng, Casto i mimo bézny
vzdélavaci systém rozvijet.

U zahranignich talentd pak Ceska republika musi zasadné zménit pravidla pro jejich lakani
a integraci. Talentovany mlady védec nebo uz i hotovy expert, kterého do zeme laka jeho
budouci zameéstnavatel, musi mit ,umetenou cestu” bez dnesnich velmi zdlouhavych
a Casto ponizujicich procedur, bez nedUstojnych kvét a podobné. Nasledné pro néj musi byt
prichystany opét zjednoduSeny a urychleny proces integrace, kam napriklad patrii trvalé
nebo dlouhodobé pravo pobytu nebo standardni formy pojiSténi (zejména zdravotni); je
dilezité, aby Zadany expert se zde necitil v diskriminované pozici vici domorodctim. Hladky
proces integrace a vlidné pfijeti totiZ ve vysledku znamena vétsi moznost, Ze zde zlstane
natrvalo a neodjede po par letech, a Zze bude informaci o pfiznivych podminkach prace,
zivotai podnikani v nasi zemi Sifit mezi dalSi Spickove vedce Ci experty ze své zeme. Jedna
se 0 pomérné malé pocty osob, které ale dovedou zasadnim zplisobem pomoci ekonomice
ZeEme.

7. Kultura tolerance k nedspéchu

Ve vyzkumech a rozhovorech se ¢asto zjiStuje, Zze mladi lidé nejdou do podnikani, protoze
se boji neuspéchu. V ceské spolecnosti je stigma neuspéchu jako néceho mimoradné ne-
gativniho, co se s ¢lovékem tahne dlouhd |éta Gi desetileti, velmi zakofenéna. V dlisledku
pak mnoho mladych lidi, kteri maji talent na inovace a podnikani, se do této oblasti vibec
nepusti a talent je pak promrhan. V CR je 131 startupd na milion obyvatel, coz je velmi malo;
jsme pozadu nejen za svétovymi lidry, jako je Izrael (410 startupd,/mil.), ale i za zemémi, kde
bychom to mozna necekali, jako je Rakousko (s dvojnasobnym poétem startupl v prepoctu
na populaci) a dokonce i za Madarskem. Je pritom nepochybng, Ze podnikatelsky talent
se rodi vSude, tedy i u nas - jen jej nedokazeme vyzdvihnout.
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Dobrou zpravou je, e se Ceska republika postupné zlepsuje,® a to ve véech sledovanych
ukazatelich. Pravé tak se ale zlepSuiji i dalSi evropské zemé - je vidét, Ze si uvédomuiji di-
lezitost inovativniho podnikani pro svou budoucnost.

Co nam to prinese?

= Tyto navrhy nam prinesou silnéjSi inovaéni ekonomiku postavenou na lidech, talentu
a schopnosti proménovat dobré napady v ispésné firmy. Pokud dokazeme systematicky
rozvijet podnikavost a technickée dovednosti od détstvi, lépe financovat vyzkum, startupy
a investice, zjednodusit legislativu, posilit transfer technologii z univerzit do praxe, prila-
kat Spickové talenty ze zahranici a vytvorit kulturu, ktera netspéch nebere jako stigma,
ale jako b&Znou soudast cesty k Uspéchu, vznikne v Gesku prostredi, kde budou moci
vyriistat nové silné domaci firmy. Vysledkem bude vys$$i produktivita, vice kvalitnich
pracovnich mist, vétsi konkurenceschopnost a $ance, 7e se Ceska republika posune od
ekonomiky levnéjSi prace k zemi, ktera sama vytvari Spickové technologie, inovace
a svétove uspesné podniky.
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4.1Uspésné regiony a efektivni samosprava

Ceska ekonomika se jaka celek priblizuje evropskému priméru, rist je véak mezi regiony
rozloZzen nerovnomérné. Zatimco Praha a Jihomoravsky kraj patfi k hlavnim motortim pokroku,
Ustecky a Karlovarsky kraj dlouhodobé zaostévaji. Napfiklad v sousednim Polsku je naproti
tomu rlist rozloZen mezi regiony vyrazné rovnomernéji.

Rozdily navic stale méné kopiruji hranice kraju: vzdélavaci nedspésnost, exekuce, dostupnost
sluzeb nebo dopravniizolace se vyrazneé lisi i mezi sousednimi mikroregiony. Regionalni politiku
proto musime vice cilit na droven obci s rozSifenou pisobnosti a funkénich mikroregiond.

Regionalni zaostavani neni jen otazkou kvality zivota. Znamena nevyuzity lidsky kapital,
nizsi produktivitu a podnikatelskou aktivitu, odchod mladych lidi a soucasné vétsi tlak na
bydleni a infrastrukturu v nejrychleji rostoucich centrech. Cast problému vytvarii samotné
nastaveni verejné spravy. Obce maji malou financni motivaci podporovat ekonomicky rozvoj,
ceska samosprava je mimoradné roztriSténa a zejména malé ohce ¢asto postradaji kapacitu
pripravovat vétsiinvestice. Ceské obce pitom drzi na Gctech priblizné 300-400 miliard korun,
zatimco rada potrebnych investic nevznika nebo zavisi na dotacnich vyzvach.

Ceské obce a kraje jsou financovany zpdsobem, ktery systematicky tresté rozvoj. Témef
97-98 % jejich piijmi pochazi ze statniho rozpoctu bez jakékoli vazby na to, co se v ohci
déje. Podil prijmu z mistni ekonomické aktivity Gini pouha ~2 %, druhy nejhorsi vysledek v celé
EU (h(iFe je na tom jen Recko).

Podil pfijmii obci z mistni ekonomické aktivity - srovnani CR se sousednimi
a referenénimi zemémi EU

Zeme Podil pfijmu obci z mistni ekonomiky
Dansko, Svédska, Finsko, Pobalti 45-60 %

Némecko, Polsko pres 30 %

Prdmér EU ~20-25%

Cesko ~2%

(2] Druha ekonomicka transformace (2024), (3] Hrot24 (Gerven 2024)
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Regionalni politika proto nemdzZe stat predevsim na dalSich dotacich. Petfebujeme zménit
motivace obci, zvySit profesionalitu samospravy, |épe vyuzit verejné penize a vytvofit pod-
minky pro vice soukromych investic mimo nejsilngjsi centra.

HDP na obyvatele v poméru k EU27 v krajich CR
(v parité kupni sily, v %)

\/ PARITE KUPNI SILY, V %

90 oo —— Stiedosesky

s JihoGESKY
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e Karlovarsky
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Jihomoravsky
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Zdroj: EUROSTAT (2026) Gross domestic product (GOP) at current market prices by NUTS 3 regions [datovy soubor]. Kod datasetu: nama_10r_3gdp,
Jjednotka: PPS_HAB_EU27 2020. Dostupné z: https.//doi.org/10.2908/NAMA 10R_3GDP

Cile

Nasim cilem neni uméle vyrovnat ekonomicky vykon vSech ¢asti zemeé. Praha bude vzdy plnit
jiné funkce nez Jesenicko nebo Mostecko. Chceme, aby misto bydlisté zasadné neomezovalo
pristup ke kvalitnimu vzdélani, praci a verejnym sluzbam a aby ekonomicky rist tahla Sirsi
sit regionalnich center.

Nasim cilem je:

— ohnovit ekonomicky rist dnes zaostavajicich regiond;

— postavit regionalni politiku vice na Grovni obci s rozSifenou pdsobnosti a funkénich mik-
roregiond;

— zmenit financovani obci tak, aby se jim ekonomicky rozvoj vyplacel;

— zvySit odbornou a investicni kapacitu samosprav a snizit jejich administrativni fragmentaci;

— |épe vyuzivat obecni Uspory a navratné financni nastroje;

— posilit regionalni centra a jejich vzajemné propojeni.
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Co navrhujeme

1.

2.

Zmeénime financovani obci: rozvoj se musi vyplatit

Soucasné rozpoctove urceni dani jen slabé propojuje pfijmy obce s ekonomickou aktivitou
najejim uzemi. Nova vystavba nebo velka investice pritom obci vytvareji naklady na skoly,
dopravu a dalSi infrastrukturu. Pokud maji obce rozvoj podporovat, musi na jeho prinosech
primo participovat.

Nejméné 20 % obecniho rozpoctoveho urceni dani, v dnesnim objemu pfiblizné 60 miliard
korun rocné, proto navazeme na ekonomickou aktivitu v uzemi, napriklad na vybér dané
z piijmd fyzickych osob a socialniho pojistného. Cast motivaéni slozky budeme pogitat na
Urovni obci s rozSifenou plsobnosti, aby se obcim vyplatila spoluprace. Relativné posilime
také financovani mést mezi 5 a 40 tisici obyvateli, ktera zajistuji sluzby Sir§imu okoli.

Stejny princip uplatnime u ¢innosti, jejichz naklady dopadaji predevSim na konkrétni tzem:
obce musi mit odpovidajici podil na vynosech z tézby a velkych energetickych projektt.
U nové vystavby vytvorime transparentni mechanismus prispévku na vyvolanou infra-
strukturu. Soucasti rozpoctového urceni dani zaroven zistane solidarni slozka zohledru-
jici socialni znevyhodnéni. Reforma bude prevazné fiskalné neutralni a zmeéni predevsim
rozdéleni penéz a pobidky systému.

Posilime spolecnou spravu a podporime konsolidaci nejmensich obci

Cesko ma pres 6 200 obci, z toho priblizné 4 700 méné ne tisic obyvatel. Silna mistniiden-
tita je hodnotou, extrémni administrativni fragmentace vSak zvySuje naklady a oslabuje
odbornou kapacitu. Mala obec nemiZe efektivné zaméstnavat specialisty na pravo, verejné
zakazky, energetiku, Uzemni planovani nebo pripravu investic.

Posilime proto Spolecenstvi obci a dalSi formy spoluprace na drovni mikroregiont. Dostanou
stahilni financovani a budou moci spolecné zajiStovat odborné agendy, projektovou pfipravu
ainvestice. Stat nebude nové povinnosti automaticky prenaset na kazdou jednotlivou obec,
pokud je |ze efektivnéji vykonavat spolecné.

Soucasné budeme finanéné podporovat dobrovolné sluéovani predevsim nejmensich
obci. Dlouhodobym cilem je omezit pocet samostatné fungujicich administrativnich
celkl a pribliZit jejich minimalni efektivni velikost zhruba tisici obyvatel. Konsolidace ne-
smi znamenat zanik mistni identity: jednotliva sidla si mohou zachovat mistni zastoupeni
| garantovanou ¢ast rozpoctu, o jejimz vyuZiti budou rozhodovat jejich zastupci.
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3. Rozhybeme obecni tispory a vytvorime spolecné investicni financovani

Obce drzi stovky miliard korun rezerv, soucasneé ale fada z nich dlouho spori na jednotlivé
investice nebo neni schopna vyuzit vyhodné financovani Evropské investicni banky a dalSich
instituci.> Problémem neni jen nedostatek penéz, ale jejich roztristénost a nedostatecna
projektova kapacita.

UmozZnime proto dobrovolny pooling volnych prostifedkd samosprav a jejich vyuziti pro
levnéjsi dlouhodobé financovani obecnich investic. Posilime roli Narodni rozvojoveé banky
jako hlavniho prostrednika mezi Evropskou investicni bankou, kapitalovym trhem a sa-
mospravami. Narodni rozvojova banka bude agregovat kapital a nabizet standardizované
uveérove a zarucni produkty dostupné i mensim obcim.

Podporime také vznik dobrovolného komunalniho investicniho mechanismu po vzoru za-
hrani¢nich systému spoleéného financovani municipalit. Sdruzené obce a kraje budou maoci
ziskavat kapital za vyhodngjSich podminek a sdilet projektovou, financni a pravni exper-
tizu. Postupné tak nahradime ¢ast grantového financovani navratnymi nastroji a snizime
zavislost regionalnich investic na jednotlivych dotacnich programech.

4. Soustredime verejné penize do investic s nejvétSim rozvojovym efektem

Evropské a narodni prostredky jsou dnes pfili§ roztriSténé mezi mnozstvi programd a drob-
nych projektd. To zvySuje administrativni naklady a ¢asto zvyhodriuje instituce s nejlepSimi
projektovymi tymy namisto Uzemi s nejvétSimi potrebami.

Verejné prostredky proto vice soustredime do strategickych investic, které zvysuji dlou-
hodoby potencial regionu: dopravni dostupnosti, vzdélavani, bydleni, energetiky, brown-
field( a infrastruktury pro podnikani. Nebudeme jimi dlouhodobé nahrazovat bézné obecni
rozpocty ani financovat drobné projekty bez vyznamnegjsiho rozvojového efektu. Slabsim
region(m zaroven poskytneme spolecnou projektovou podporu na Grovni obei s rozsifenou
plsobnosti, kraji a Narodni rozvojové banky.

Soucasné zvysime vyuZivani navratnych financnich nastrojli - pdjcek a zaruk. Ty dnes
predstavuji pouze kolem 3 % vyuziti evropskych prostredkd.

5. Pfivedeme vice soukromych investic mimo nejsilngjsi centra

Regionalni konvergenci nelze zalozit na verejnych dotacich. Jejim konecnym vysledkem
musi byt vySSi produktivita, nové firmy a kvalitni pracovni mista.

V hospodarsky a socialné ohrozenych uzemich proto umoznime rychlejsi odpisy novych
produktivnich investic. Podpora bude mirit na skutecné novou ekonomickou aktivitu,
nikoli na dlouhodobé subvencovani provozu.
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Pri planovani infrastruktury zaroven posilime nejen spojeni s Prahou a Brnem, ale i dalSi
regionalni centra a jejich vzajemné propojeni. Cesko potfebuije Sirsi sit mést schopnych na-
bidnout kvalitni pracovni trh, vzdélavani a sluzby a tahnout ekonomicky rozvoj svého okoli.

6. Budeme hodnotit regionalni dopady velkych reforem

Regionalni politika nem(ize byt samostatnou agendou jednoho ministerstva. Rozdily mezi
Uzemimi vyznamneé ovliviiuje nastaveni Skolstvi, dani, socialniho systému, dopravy, bydleni
i energetiky.

Zavedeme proto jednotny soubor ukazatel(l na trovni krajl a obci s rozsifenou psobnosti
abudeme pravidelné zverejnovat uzemnirozlozeni hlavnich verejnych investic. U zasadnich
reforem bude souc¢asti hodnoceni dopadd takeé jejich vliv na regionalni konvergenci, pokud
mozno az na mikroregionalni trovni.

Uspésnost regionalni palitiky nebudeme méfit mnoZstvim rozdglenych dotaci, ale vysledky:
vyvojem ekonomickeé aktivity a pfijml v zaostavajicich regionech, soukromymi investi-
cemi, dostupnosti pracovnich mist, investicni aktivitou samosprav a rozsahem spolecné
zajiStovanych obecnich agend.

Co nam to pfinese?

— SilngjSi regionalni centra a profesionalngjSi samospravy rozsifi pocet mist, kde mohou
vznikat produktivni firmy a kvalitni pracovni mista. Obce ziskaji vétSi motivaci k nové
vystavbeé a investicim, spolecna sprava snizi naklady a zvysi jejich odbornou kapacitu
a lepSi vyuziti obecnich uspor umozni realizovat vetsi projekty bez zavislosti na jednotli-
vych dotacnich vyzvach.

— Cilem regionalni politiky neni konzervovat kazdé pracovni misto ani zajistit vSem ¢astem
zeme stejnou ekonomickou strukturu. Jejim cilem je odstranit prekazky, které dnes brani
lidem, obcim a firmam vyuZivat svij potencidl, a rozsifit prosperitu mimo nékolik nejsil-
ngjSich center.
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4.2 Stat jako lidr

Staty se prili§ netési reputaci ,lidrd”; ta je pfenechana soukromému sektoru a od statu se
oCekava spisS zabezpeceni jeho sluzeb a udrzeni systému v chodu. V rychle se ménicim sveté
ale Uloha statd vzrista - stale vice presvédcivych prikladd doklada, Ze ,leadership” statu
i v oblastech, které bylo zvykem zcela ponechavat na trhu a soukromé sfére, nese ovoce.

Z nejznaméjsich prikladd z nedavné historie mizeme uvést vznik a obrovsky rist izraelské-
ho startupového ekosystému, popsany dobre v knize Start - up Nation: The Story of Israel's
Economic Miracle,' ktery uz v nazvu obsahuije slovo ,ekonomicky zazrak”, a zcela popravu.
DalSim prikladem je vznik a rist svétové dominancni velmoci v polovodicich, Taiwanu.? V obou
téchto prikladech hral naprosto zasadni roli stat, ktery si dobfe zanalyzoval situaci a vrhl
obrovskeé prostredky (financni, lidské, materialni, organizacni) do vybudovani startupového,
resp. ¢ipoveho ekosystému. Dnes je jasné, Ze se tyto investice stonasobné vratily a hlavné
~-bez nich by nic takového nevzniklo.

Lidrovstvi statu vSak nespociva jen v takovychto obfich krocich. Staty musi umét vyuzivat
moderni technologie, adoptovat je podobnou rychlosti jako soukromé firmy, a poskytovat tim
sobé i obcanim kvalitngjsi sluzby. Nemusi vSe samy dotvaret, ale dllezité je vytvorit zakladni
infrastrukturu a pravni ramec, nad kterym pak funguiji uz soukromi hraci. Dobrym pfikladem
je napriklad platebnirozhrani UPI vytvorené indickym statem, které pomohlo v této, notoricky
,nedigitalni“ zemi se vySvihnout na Spicku v digitalnich platbach.

V Ceské republice stojf pred statem v tomto ohledu dlouhd Fada Gkol(.

Co navrhujeme

1. Digitalizaci statu

Samotn4 digitalizace statu. | pres pokroky to stale neni velka sléva: audit NKU z roku 2026
hovori, ze z celkem témér 9000 (1) sluzeb poskytovanych statem je zdigitalizovano pouhych
18 %; asi 30 % je jich hybridnich a vice nez polovina stale pouze papirovych. Mame pritom
platny Zakon o pravu na digitalni sluzbu, s jeho napliiovanim jsme ale pozadu. Cesky stat
si v oblasti digitalizace stoji zhruba uprostred EU (13-14. misto z 27; pritom v digitalnich
dovednostech jsme na patém misté!).*
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Neni nutné digitalizovat vSechny sluzby, protoze nékteré jsou marginalni a velmi malo vyuzi-
vané. Podstatné je vCas dokoncit cca 1400 sluzeb, které jsou v planu a kde digitalizace dava
smysl. Jednim z nejdUleZitéjSich ukoll je zfizeni Jednotného inkasniho mista, zjednodusujici
financni agendu financnich Gradd, spravu socilniho zabezpeceni a zdravotni pojiStovny do
jednoho bodu.

2. Digitalizovat jiz digitalizované
Dal$im ddlezitym kolem je , digitalizovat iz digitalizované, ale $patng". Cesky stét provozuje
mnoho desitek informacdnich systémd, které jsou velmi staré, nékteré pochazejiiz 90. let.
Studie Datlab® uvadi, Ze 53 % bylo vytvoreno bez verejné soutéze. Jejich provoz je extrémne
nakladny, prave tak jako jakékoli upravy a prakticky je zde naprosty vendor lock-in, tedy
neprolomitelna zavislost na dodavateli, kterému je nutné platit vysokeé pravidelné poplatky
(,maintenance’, update).

Datlab uvadi, 7e roéni naklady &ini 8,5 miliardy K&, a zprava NKU, ktera komentuije, 7e soft-
warove nastroje na SZIF staly 2,1 miliardy za 4 roky, pricemz v komercni sfére by to vyslo
na 100-120 mil K¢, tedy az 20x méné!

3. Otevrena data

Otevrend data k dispozici pro vyzkum i startupy. Cesky stat stéle a nepochopitelng taji mnoho
informaci, které pfitom mohou slouZit dal$im subjektim, jako jsou vyzkumné organizace,
firmy i treba startupy, které si na nich mohou ,cvicit* svoje podnikatelské modely. Jedna
se napfiklad o databaze Ceské spravy socidlniha zabezpedeni, Finanéni spravy, Minister-
stva Skolstvi a zejména velmi podstatné zdravotnické informace, které drzi pod tvrdym
zamkem Ustav zdravotnickych informaci a statistiky (navzdory svému nézvu!). Jde pfitom
samozrejme o uvolnéni dat anonymizovanych, pro statisticka a analyticka vyhodnoceni -
nikoli o data identifikovatelnych osob ¢i dalSich subjektd.

4. 7ivé lahoratore

Living Labs jsou provérenou metodou pro ,zivé" testovani, sice v omezeném prostoru, ale
jinak v pIné funkénim redlném svété, s Ucasti verejné sféry, univerzit, firem i dalSich aktérd.
Living Labs se obvykle soustredi na konkrétni obor, jako je napriklad autonomni mohilita,
vysokorychlostni technologie nebo kyberbezpecnost, e-health, vyuziti Al.
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0.

Analyticky utvar Hodnota za penize

Opét jde o ovéreny koncept prakticky ze vSech zapadoevropskych zemi, miizeme si téz
vzit pfiklad ze sousedniho Slovenska, kde je kvalitné implementovany. Jeho podstatou je
diisledn4 a prisna revize vétsich verejnych investic od urcité hranice (na Slovensku od 40 mil
EUR nahoru) s ohledem na efektivitu vynalozenych penéz, jeho cilem je posilit orientaci na
vysledky u vefejnych investic. Doporugujeme pro CR toto ukatvit v zakoné (tak jako Sloven-
sko®), tymu zvysit pravomaci a posilit jej personalné. Podobné tvary na hodnoceni investic
disledné a nepretrzité vice nez 40 let), téZ Velka Britanie nebo Nizozemsko. DileZity ovSem
neni pouze zpétny prezkum. Klicové je samotné rozhodovani o tom, jaka opatieni zvolit. Stat
by proto mél nadale rozvijet a stabilizovat profesionalni analytické utvary, které pomahaji
ministerstvim formulovat a realizovat vhodna a o data se opirajici opatfeni.

Co nam to prinese?

— Tyto navrhy povedou k modernéjSimu, levnéjSimu a efektivnéjSimu statu, ktery ob-

¢anlim i firmam Setfi ¢as, penize a administrativu. Dokonceni smyslupiné digitalizace,
zjednoduseni klicovych agend pres jednotné inkasni misto, omezeni zavislosti na drahych
dodavatelich IT systém, otevieni anonymizovanych dat pro vyzkum a inovace, testovani
novych technologii v Zivych laboratofich a disledné hodnoceni vefejnych investic podle
principu ,hodnota za penize* posili kvalitu verejnych sluzeb i divéru ve stat. Vysledkem
bude stat, ktery lépe rozhoduje na zaklade dat, podporuje inovace a dokaze za verejné
penize prinaset skutecné vysledky.
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Hospodaiska strategie Pirati - evaluace kliGovych opatieni
A. Opatreni s vycislenym hospodarskym dopadem

1. Vzdélavaci reformy - od predSkolniho po celozZivotni vzdélavani (1.2)

Komplexni vzdélavaci balik pokryva étyfi drovné s kumulativnim efektem +0,3 % rlstu roc-
ne, tj. +3 % HDP za dekadu. Brzke predskolni vzdélavani zapojenim 15 % déti do 3 let prinese
+10-30 mld. K¢ HDP rocné pri navratnosti 1: 3-4 K¢. Snizeni vzdélanostnich nerovnosti se
po 15-20 letech promitne do +50-100 mid. K¢ HDP rocné (~1% HDP): jeden absolvent stredni
Skoly odvede za Zivot 0 2,3-2,8 mil. K¢ vice do verejnych rozpoétl. Reforma oborové soustavy
a celozivotni vzdélavani pridaji strednédobé +20-40 mlid. K& HDP a dlouhodobé urychli tempo
rdstu 0 0,1-0,4 % rocné.

2. Investice do vyzkumu a vyvoje (1.2)

Cesko vydava na vyzkum a vyvoj 1,82 % HDP oproti cili EU 3,0 % - prostor pro dorovnani je
masivni. Kazda koruna investovana do vyzkumu se vraci 3-4 K¢ (konzervativni odhad), optimi-
sticky aZ 20 K¢ a vice. NavySeni vydajd na cilovou Uroven by predstavovalo strukturalni skok
vinovacni kapacité ekonomiky. Efekt se dostavi dlouhodobg, ve vysSich desitkach mld rocné.

3. Navrat Zen na trh prace a snizeni gender pay gap (1.3)

Jedno nové misto v predskolni péci prinasi do verejnych rozpo&tl vice nez 100 000 K& rocné;
100 000 novych mist znamena ~10 mld. K¢ rocné. Kazdé 1% snizeni mzdové mezery v soukro-
mém sektoru (dnes 18 %, druha nejvyssi v EU) pfida +4,9 mid. K& rocné do verejnych rozpoctd.
PIné vyuZiti pracovniho potencialu Zen je pfimou pakou na rist HDP i fiskalni udrzitelnost.

4. Reforma exekuci a oddluzeni (1.3)

590 000 lidi v exekucni pasti znamena nevyuzity pracovni potencial a unik do Sedé ekonomiky.
Snizeni dopadul predluZeni na verejné rozpocty odhaduji NERV a PAQ Research na 5-16,5 mld. K&
rocné; navrat lidi zatizenych exekucemi na legalni trh prace by pfinesl dalSich 25 mld. K¢ rocné
do statniho rozpoctu.

b. Ztraty zpuisobené Spatnym zdravim (1.4)

Nemocnost, predcasné odchody z trhu prace a nizSi produktivita stoji ekonomiku priblizné
700 mld. K€ rocné (~14 % HDP). Potencial dodatecného HDP do roku 2040 se odhaduje na
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~840 mld. K¢ kumulativng, tedy +0,7 % rocné. Navratnost investice do prevence a zdravotni
péce dosahuje 1,/-10 K¢ na kazdou vlozenou korunu.

6. Energeticke uspory ve verejnych budovach (3.2)

EPC projekty (Energy Performance Contracting] jiz dnes Setfi 700 mil. K¢ rocné bez pfimych
dotaci. Celkovy potencial uspor pri ploSném nasazeni dosahuje az 20 mld. K¢ rocné financo-
vatelnych z budoucich uspor bez naroku na statni rozpocet.

1. Pfijeti eura - ispora na obsluze statniho diuhu (2.2)

Cesko si plijcuje o 1-1,5 procentniho bodu draZe ne? srovnatelné zemé eurozony: kazdé 1%
navic na obsluze dluhu stoji 40 mld. K& rocné. Na primeérné hypotéce 4,7 mil. K¢ by pfijeti eura
prineslo usporu 1,24 mil. K€ za 30 let. Odstranéni kurzového rizika by navic snizilo naklady
exportérim a malym firmam.

8. Fragmentace a neefektivita samosprav (4.1)

NERV odhaduije, Ze roztfisténost vice nez 6 200 obci a duplicitni agendy vedou k neefektivné
vynakladanym ~10 mld. K¢ rocné. Sdileni odbornych kapacit a agend na trovni ORP predstavuje
bezprostredni cestu k Usporam bez ruseni mistni samospravy.

9. IT vendor lock-in ve verejné sprave (4.2)

Rocéni naklady na provoz zastaralych statnich IT systém0 dosahuiji 8,5 mld. K&. Systémy SZIF
staly 21 mld. KC za Ctyriroky; komeréné srovnatelné reseni by prislo na 100-120 mil. K¢, tedy
az 20x méne. Oteviena architektura a verejné soutéze jsou podminkou pro zlomeni zavislosti
na dodavatelich.

10. Dotace dominantnim hractim (2.1)

Rocné 20-30 mld. K¢ ze statniho rozpoctu plyne formou dotaci oligarchickym strukturam.
Vyzkumy CERGE-EI prokazuii, ze tyto prostredky se nepromitaji do vysSsi inovativnosti ani
produktivity, ale presouvaji se do zisku prijemcu. Pfesmérovani dotaci na malé a stredni firmy
by zvysSilo jejich multiplikacni efekt v ekonomice.
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B. Opatreni s potencialné velkym dopadem - nevy¢islena

11. Flexicurity - reforma trhu prace (1.3)

Zkraceni vypovedni doby na 1meésic v prvnim roce zaméstnani v kombinaci se zachovanim 80%
podpory v nezameéstnanosti podminéné aktivni rekvalifikaci. VySsi flexihilita pro zaméstnava-
tele a silnéjsi zachranna sit pro zaméstnance se navzajem posiluji. Dansky model prokazuje, Ze
jde o vzajemné kompatibilni cile. Dopad na mobilitu prace a produktivitu potencialné zasadni.

12. Omezeni DPP a narovnani zdanéni ¢astecnych dvazku (1.3)

Masoveé rozsifeni dohod o provedeni prace obchazi pojistné odvody a vytvari pseudoflexibilni
trh prace bez skutecnych jistot. Narovnani odvodoveého zatizeni DPP a soucasné snizeni danove
zatéZe skutecnych castecnych Gvazku by prineslo vys$si prijmy verejnych rozpoctl i férovejsi
podminky pro vSechny ucastniky trhu prace.

13. Danska reforma soutézniho prava po éesku (2.1)

Posileni UOHS po vzoru danskeé reformy z roku 2024: posuzovani fizi od 200 mil. K& obratu,
pravomoc naridit divestituru, pokuty odvozené od obratu namisto fixnich ¢astek a postih
tacitnich dohod v oligopolech. Systematické oslabeni oligarchickych struktur, které dnes
brzdi hospodarskou soutéz a inovace.

14. Akcelerace bytové vystavhy - zony zrychlené vystavhy, RUD
motivace, 1T9minutova mesta (1.1)

Cilem je stavét 50 000 bytl roéné prostfednictvim zon zrychlené vystavby, reformy RUD mo-
tivujici obce k schvalovani projekt( a urbanistické koncepce 15minutovych mést. Odblokovani
vystavby ma primy dopad na mobilitu pracovni sily, dostupnost bydleni a kupni silu domacnosti.
Pomala a draha vystavba patfik nejvétsSim strukturalnim brzdam ceské ekonomiky.

15. Dovoz fosilnich paliv a energeticka transformace (3.2)

Cesko v roce 2025 zaplatilo za dovoz fosilnich paliv 262 miliard korun. Kazda doma vyrabend
kilowatthodina tento Ucet snizuje. Balik zahrnuje energeticky kupdn (polovina vynost ETS2
zpét domacnostem), odblokovani pres 20 GW papirovych rezervaci v siti, dynamické tarify,
akceleraci 0ZE, repowering solarnich parkl, komunitni energetiku. Presmérovani stovek
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miliard roéné z dovozu do doméaci ekonomiky. Dopad neni vyéislen, ale miiZe jit o potencialné
nejvetsi strukturalni reformu od privatizace.

16. Reforma teplarenstvi - merit order pro teplo, otevieny pfistup,
spotrebitelské druzstevnictvi (3.2)

Pres 45 % tepla v centralnich soustavach stale pochazi z uhli; tretina domacnosti nema realnou
moznost prejit na jiny zdroj. Reforma zavadi povinnost nasazovat nejlevnéjsi nizkoemisni zdroj
(merit order pro teplo), regulaci marZi napfi¢ dodavatelskym fetézcem a pravo odbératelli
odejit ze soustavy bez sankci. Spotrebitelské a komunalni energetické druzstevnictvi otevie
cestu k decentralizovanym feSenim. Dopad nevydislen, opatreni se vSak dotyka pfimo tretiny

ceskych doméacnosti.

17. Inovacni ekosystém - ESOP, technology transfer, Fraunhofer instituty,
startupoveé fondy (3.3)

Pfechod od montovny orientované na subdodavky k ekonomice vlastniho produktu a znacky.
PInohodnotny ESOP umozni startuplim sdilet rist se zaméstnanci, transfer technologii propoji
univerzitni vyzkum s trhem, statni startupovy fond po vzoru izraelské Yozmy podpofi nejrizi-

v,

kovéjSi faze. Jde o strukturalni transformaci, jejiz vysledky se projevuiji v horizontu 10-20 let.

18. Pfimé financovani obci, cashpooling a strategické financovani
projekti (4.1)

Ceské obce maji druhy nejniz&i podil pFijm{ z mistni ekonomiky v EU - 2 % oproti priméru
20-25%. Reforma RUD zavadi motivacni slozku (cca 60 mld. KE rocné) podle ekonomické ak-
tivity v uzemi, podil obce na DPFO, férove;Si poplatky za tézbu, podil z vyroby 0ZE a poplatek
z nové vystavhy. Sougasné vznikne sdilena statni pokladna spravovana CNB, ktera zhodnoti
obecni tspory (dnes 300-400 mld. K¢ ladem) a nabidne obcim levné Uvéry z vlastnich zdroju;
NRB ziska mandat centralniho zprostredkovatele kapitalu od EIB, doplnény komunalnim in-
vesticnim druzstvem podle vzoru Svédského Kommuninvestu. Gil: 20 % prijmi obci z mistni
ekonomiky do roku 2035. Jde o nejhlubsi reformu financovani samosprav od roku 1989.

19. Digitalizace statu - Jednotné inkasni misto, dokonceni 1400 sluzeb,
oteviena data (4.2)

/ témeér 9 000 statnich sluzeb je dnes piné digitalizovano pouhych 18 %; vice nez polovina
existuje pouze v papirové podobg. Jednotné inkasni misto (JIM) propoji agendu financnich
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(Fad(, CSSZ a zdravotnich pojistoven do jediného kontaktniho bodu. Otevieni anonymizova-
nych statnich dat pro vyzkum, firmy a startupy uvolni dosud uzamceny inovacni potencial.

Souhrnny dopad do HDP a statniho rozpoctu

Nelze modelovat vyvoj HDP jako takového, protoZe zavisi na fadé spiSe vnesenych faktord
a nepredvidatelnych jevd. Vychazime z modelu zvySeni HDP a tedy vynosu statu oproti situ-
aci, kdy stat nedéla v téchto smérech nic nebo jen velmi malo - tedy dnesni situaci. | z vySe
uvedeného je snadno odvoditelné, Ze ndmi navrhované strategické kroky zvysi riist HDP
minimalné o jeden procentni bod rocné; v modelované dekadé se tedy jedna o deset bodd
navic. V absolutnich Cislech to pak znamena vy$SiHDP 0 1000 mid (1hilion) KE roéné na konci
dekady. Tento zvyseny hospodarsky vykon zemé se pak samozrejme promitne do vysSich mezd
a odmen pro zaméstnance, tedy ,vice penéz do penézenek”, a to 0 440 miliard v superhrubé
hodnoté (podil vSech téchto vydajl tvori dnes 44% HDP, predpokladame zachovani poméru),
do statniho rozpoctu ve vySi presahuijici 300 miliard K& rocné, a samoziejmé ke zvyseni prijma
firem, umoznéni jejich dalSiho rozvoje a investic.

Tyto financni prinosy jsou masivni. Znamenaji napriklad 68 000 K¢ rocné ve mzdach a platech
pro kazdého ekonomicky aktivniho obcana (v primeéru). 300 miliard do statniho rozpoctu
rocné pak znamena takrka srovnani dnesniho schodku do nuly; je pak zalezitosti vlady, zda
se rozhodne pro stazeni schodku, pro riistové investice ¢i kombinaci obojiho. ZvySeni trzeb
firem pak logicky podniti jejich vySSi ekonomickou a investicni aktivitu s dalSimi pozitivnimi
dopady jak do mezd, tak do vynosU statu - toto jako sekundarni dopad neni evaluovano.
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